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PREDNOSTNE PROVADET POLITICKOU PRACI
A DUSLEDNE PROSAZOVAT LINIl STRANY
V POMERU K MASAM V OBLASTI DOPRAVY

Projev na poradé pracovnikii v dopravé
22. ledna 1964

Na dnesni poradé bych rad promluvil k nékolika zavaznym
otazkam vyvstavajicim v praci v oblasti dopravy.

NejvétSim nedostatkem, ktery se projevuje v praci v od-
vétvi dopravy, je to, ze se spravné neprovadi prace s lidmi.

Jak vsichni vime, dokazeme v nasi praci cokoliv, ale jen
tehdy, kdyz k tomu podnitime lidi. | tehdy, kdyz chceme Fidit
tovarny a podniky a uvadét do pohybu viaky a lod€, musime
predevsim uvést do pohybu lidi, ktefi jsou jejich pany. Proto
se fika, Zze tvircem déjin jsou lidové masy.

Bez spravného provadéni prace s lidmi, bez spravného
organizovani a mobilizace revolu¢niho elanu a tvarci aktivity
lidovych mas nelze uspésné budovat socialismus a nebude
mozno vykrog€it vpfed ke komunismu.

Kapitalisté neprovadéji praci s lidmi, nybrz spravuji a Fidi
své tovarny tak, Zze délniky spoutaji pomoci penéz.

ProtoZe v burzoazni spole€nosti délnik bez prace je ihned
odsouzen k hladovéni a protoze je mnoho nezaméstnanych
hledajicich praci, nuti kapitalisté délniky pracovat podle své
libovile. Staci, aby délnik udélal sebemensi chybu, a kapita-
lista ho z tovarny vyhodi. Proto délnici chté nechté pracuji tak,
jak je k tomu kapitalista nuti.

Vidime to tfeba na pfikladu poméra na naSich Zeleznicich
za japonskych imperialist(. Stacilo, aby nasi zeleznicari udélali
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pti praci sebemensi chybicku, jiz se na né japonsti imperialisté
vrhali s nadavkami, bili je a dokonce i vyhazovali z prace. Proto
selezniGafim nezbyvalo nez fadit vlaky a dodrzovat jizdni fad
tak, jak to na nich chtéli Japonci. Japonci neméli délniky k praci
tim, ze by spravné provadéli praci s lidmi, ale nutili délniky
pracovat silou penéz a moci a zavadéli na zeleznici vynucenou
kazef.

Avsak v socialistické spole¢nosti nelze lidi hnat do prace
nebo zavadét kdzen donucovacimi metodami a i kdybychom to
tak délali, nemohli bychom ukézat prednosti socialistického
zfizeni.

V socialistické spole¢nosti je panem statu vSechen lid. Zde
neexistuje vykofistovani ¢lovéka &lovékem a utlak, vSichni lide
maji rovna prava, kazdy mé pravo na praci a kazdy, kdo pra-
cuje, ma stejny narok na odménu a zaji$téni svych Zivotnich
podminek. V socialistické spole¢nosti pracujici nepracuji pro
vykofistovatele, ale sami pro sebe, pro rozkvét zemé a Stésti
vieho lidu. Proto v socialistické spole¢nosti musi vSichni pracu-
jici pracovat ve vzajemné jednoté a tésné soudruiské spolu-
praci, musi uvédoméle dodrzovat kazer.

| ispé&chd v oblasti dopravy v uplynulém obdobi bylo dosa-
Zeno praveé proto, Ze pracovnici v tomto odvétvi obétavé bojovali
s vysokou uvédomélosti ve snaze pracovat pro vlast a lid a
pfekonavali veskeré nesnaze.

Proto i v zajmu dal$iho zlepSovani prace v odvétvi dopravy
je nutné, aby vedouci pracovnici spravné provadéli praci s lidmi,
aby v3echny lidi pfevychovavali tak, aby vsichni lidé se aktivné
zapojovali do prace s vysokym revoluénim uvédomeénim.

Jestlize se prace vydafi nahodou i bez politické prace,
dlouho se s tim nevystagi. Je to stejné jako kdyz hazardni hrac
vyhraje nahodou v kartach, za par dni ma po penézich. Jesté
jsme nikdy nevidéli karbanika, ktery by se mél dobte.

Jestlize se neprovadi prace s lidmi, jejimz smyslem je
probouzet aktivitu lidovych mas, neni nic platné stale si lamat
hlavu s néjakymi samospasitelnymi napady. V revoluci nebo pfi
budovani zadné mimofadné samospasitelné prostiedky neexis-
tuji. Nesnazme se zbytedné honit néjakou zazra¢nou Stésténu,
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nybrz soustiedme nase Usili na politickou praci pro podniceni
aktivity lidovych mas, které jsou tvarci déjin.

Siky pracovnik( Zeleznic dnes dosahly po&tu skoro 100.000
osob. To je velky oddil. Jestlize na Zeleznici, ktera disponuje tak
velikym oddilem, se bude spravné provadét prace s lidmi, aby
ze viech téchto lidi byli vychovani uvédoméli bojovnici, oddani
sluzebnici lidu, pak nebude na Zeleznici problému, ktery bychom
nedokazali vyfesit.

Vedouci pracovnici v odvétvi dopravy v8ak dnes praci
s lidmi spravné neprovadéji, nedokazi aktivné pfitahovat pra-
cujici k praci a pracuji byrokraticky.

Politické byro ustfedniho vyboru strany v roce 1960 pod-
robilo vedouci pracovniky v dopravé silné kritice za to, Ze
spravné neprovadéji politickou praci. Avdak jesté dnes, po trech
letech, vedouci pracovnici v tomto odvétvi nadale neprovadeji
politickou praci dobre.

Strana jiz davno zduraziovala, Ze je tfeba lidi vychovavat
na zakladé vzorl hrdinstvi a pfikladnych &in(, které pracovnici
zeleznic projevili a uginili. Tak bylo mezi pracovniky na Zeleznici
iroce rozvinuto hnuti rimansongovct a hnuti kimdukéchanovcd.
Avsak v odvétvi Zelezniéni dopravy se konkrétné neorganizovala
prace pro zajidténi toho, aby pracovnici nasledovali pfikladu
téchto prednich pracovnikG a novator(. Rikaji nam, ze i ted se
v t&chto hnutich pokra&uje, ale provadi se krajné formalisticky.

Protoze v Zelezniéni dopravé se spravné neprovadi vychova
lidi, mame mnoho lidi mezi pracovniky tohoto odvétvi, ktefi maji
nizké tfidni uvédomeéni a nizky revoluéni elan. Slyseli jsme, Ze
néktefi lidé pry si stéZuji, Ze nechtéji nastupovat do prace v noci,
to v8ak je velice vazna véc.

Dtive revolucionafi bojovali po cela desetileti, nemohouce
se ani pofadné nasytit, ani obléci, a pfece myslili jen na to, jak
by dokazali zneskodnit tfeba jen o jednoho nepfitele vice; ale
o jakém revoluénim uvédoméni je mozno hovofit u Clovéka,
kterému se nechce do prace v noci, a¢ se ve dne vyspi? Tito
lidé jiz uplné zapominaji na to, jak v&era pracovali pod bi¢em
statkafu a kapitalistd. Tito lidé nemysli na to, co by méli ucinit,
aby vdemu naSemu lidu byl umoznén lepSi Zivot a aby nasi
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otrhani a hladovéjici spoluob&ané v jizni Koreji byli jesté dfive
osvobozeni. Kdyby méli jen Spetku takovéhoto uvédoméni, ne-
mohlo by se stat, Zze by si stéZovali na to, ze musi do prace
v noci. Je to konec konci zavinéno tim, ze pracovnici v odvétvi
dopravy nevychovavaiji lidi v revoluénim duchu.

Jen usty se mluvilo o samé vychové v duchu revolucnich
tradic, o komunistické vychové, ale ve skute€nosti se zadna
vychovna prace neprovadéla. | to, ze dnes v odvétvi dopravy
povoluje kazef a Casto dochazi k raznym nehodam a havariim,
véechno prameni z toho, Zze vedouci pracovnici v tomto odvétvi
neprovadéji spravné praci s lidmi.

Musime zintenzivnit vychovnou praci mezi pracovniky na
seleznici a prosadit u nich takovy pomér k préci, aby se vsichni
do kazdé prace zapojovali uvédoméle a jako hospodafi.

P¥i praci s lidmi je dllezité, aby se o podfizené projevovala
laskava pé&e a aby byli trpélivé vychovavani. Nehledé na to,
vedouci pracovnici v zelezni¢ni dopravé Casto lidi vyhangéji za
to, ze se v praci dopustili chyby, a pod rlznymi zaminkami se
zbavuji dokonce i takovych lidi, ktefi pracuji s elanem, misto
aby lidi vychovavali a aktivné je zapojovali do prace.

Kdyz nékoho vyhodime ze Zelezni¢ni dopravy, musime ho
tak jako tak vychovavat, at jde, kam jde. V masach se obcCas
vyskytnou takovi lidé, ktefi maji nevymachanou pusu. To vsak
neznamena, ze véechny takové lidi mizeme poslat pry¢. Vedouci
pracovnici musi vzdycky za v3echny své podfizené sami nést
odpovédnost a dusledné je pfevychovavat.

Kdyby na svété nebylo lidi, ktefi jsou o néco pozadu za
jinymi, nebylo by zapotfebi ani komunistické vychovy ani pro-
pagandy. Tridni nepfatele, sabotéry, rozvratniky a nepfatelské
Zivly stojici proti nam je nutno bezpodmine¢né bit, ale lidi, ktefi
k nim nepatii, je nutno brat mezi sebe a pfevychovavat.

Ani &lovéka, ktery se v minulosti dopustil chyby, ale ktery
byl ptevychovan, svych chyb upfimné lituje a aktivné pracuje
pro stranu a lid, nesmime zbyte¢né podezfivat.

Byvali prisludnici statkaistva nebo burZoazie mohou na-
venek predstirat, Ze dobfe pracuji a pfitom potaji spfadat jiné
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sny. Avéak pro¢ by se na nasi stranu nemohli postavit lidé z dél-
nickych nebo chudych rolnickych rodin, kdyZz se dobfe vycho-
vaji? Na$e strana jiz davno vydala spravnou smérnici, Ze tako-
véto lidi je tfeba vSechny pfevychovat a sjednotit. AvSak u nasich
pracovnik( se stale jesté vyskytuje tendence toto spravné necha-
pat, pidit se jen po starych spisech a lidi hlava nehlava pode-
zirat. To neni spravné. Kdybychom se méli $tourat v minulosti
lidi tak jako vy, musili bychom, soudruzi, povazovat za provinilce
i toho, kdo japonskym imperialistam délal strojvidce nebo jim
opravoval traté. Kdybychom se takto hrabali v minulosti, nenasli
bychom &lovéka, na kterém by néco nebylo. Neni mozné posu-
zovat vdechny otazky abstrakiné a odtrzené od historickych
podminek a situace. Kdo za japonskych imperialistd pod nimi
pracoval, pracoval pfece chté nechté, aby se mohl najist a zit,
a nikoli proto, aby japonskému imperialismu pomahal. Kdyby-
chom lidi posuzovali takto Gzkoprse, nemohli bychom kolem
nasi strany sjednotit Siroké lidové vrstvy a nebyli bychom s to,
aktivné vyvolat jejich iniciativu.

Kdyz se stane chyba, musime vzdycky jeji pfiCinu hledat
piredevsim u sebe a snazit se, abychom tuto chybu napravili.

Odedavna mame potekadlo, ze kdo Skrabe, stézuje si na
pero a kdo neumi stfilet, svadi vSechno na flintu. Lidé, ktefi na
to, aby masy vychovavali, ani nepomysli a jen si na lidi stéZuji,
7e jsou $patni, ukazuji, ze sami nemaji schopnosti pracovat
S masami.

Vedouci pracovnici v dopravé prikladaji vétsi vyznam nez
praci s lidmi technickym problémim a hmotné zainteresova-
nosti. Mysli si tak, ze stagi jen zvysit technickou Groven pracov-
nikd, aby se v8echny problémy razem vyfesily. Je ovSem dule-
7ité, aby technicka vybavenost v dopravé byla posilena a aby
byla zvySena technicka Groven pracovnik(. AvSak jesté dule-
7it&jsi je, aby bylo zvy$eno uvédoméni pracovnikl. Rika se, ze
v dopravé se ted pocituje nedostatek zafizeni a je slaba pre-
pravni kapacita, ale kdyby se spravné provadéla prace s lidmi,
aby byli zorganizovani a zmobilizovani vsichni pracujici, pak by
bylo mozno nalézt jesté vice rezerv v zafizeni i pfepravni kapa-
cité.
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Kdyz vedouci pracovnici nebudou provadét politickou praci
a budou jen u zeleného stolu pocitat nominalni kapacity a
predpisy, pak se Zadny problém nevyfesi. Kdybychom se byli
v minulosti pfidrzovali jen pfedpist a nominalnich kapacit, pak
by nas ani nenapadlo poustét se do boje s japonskymi a ame-
rickymi imperialisty, ani bychom nedokéazali na valeCném spale-
niti poloZit zaklady samostatného hospodéfstvi naseho naroda.

Ve starém vojenském fadu japonskych imperialistd stalo, ze
geta musi mit jeden kulomet, rota nejméné dva az tfi kulomety
pro kryci palbu, aby mohla vytahnout do boje. Protijaponsti
partyzani viak Sasto neméli kulomet ani v roté, nemluvé o Ceté,
ale protoze méli vysoké revoluéni uvédoméni a elan, neustale
vitézili i v boji, kde sily nepfitele byly nékolikanasobné vétsi.

Tak tomu bylo i pfi nadem boji s Ameri¢any za uplynulé
Vlastenecké osvobozenecké valky. V péchotnim polnim fadu se
pravi, 2e pfed zte&i nepratelskych pozic je nutno na kazdy
&tveredni metr t&chto pozic vypalit nékolik délostfeleckych gra-
natd. ProtoZe v3ak jsme tehdy neméli mnoho stfeliva, nebyli
jsme schopni dodrzovat ostfelovani dély v mife stanovené
fady. Kdybychom se byli Fidili jen témito Fady, nebyli bychom
viibec schopni podnikat utoky proti nepfiteli.

Misto siln&jsiho délostifeleckého bombardovani jsme prova-
déli intenzivnéjsi politicko-ideologickou praci mezi dustojniky
a vojaky lidové armady. Proto distojnici a vojaci v boji projevili
masové hrdinstvi, sméle §li do utoku a drtili nepfitele.

I ve vyrobé je tomu stejné.

Ve valcovné ingoti ocelaren Kangson, jejichz nominalni
kapacita dfive pry byla jen 60.000 tun, vyrabé&ji nyni diky tvur-
€¢imu umu a nad3eni délnika a technikl vice nez 200.000 tun
vyvalkd. To znamena asi trojndsobné prekro€eni nominalni ka-
pacity.

| v odvétvi zelezniéni dopravy byla zaznamenana fada sku-
teCnosti, které plsobi jako zazraky. Jestlize hodnotime nasi
situaci z hlediska pfedpist, vychazi nam, ze na mnoha mistech
nasi Zeleznice mame slabsi pFepravni kapacitu nez v jinych
zemich, aviak v dlsledku aktivniho usili Zelezni€nich pracov-
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nikd byly mnohé nominalni kapacity rozbity a pfepravni kapacita
se znacéneé zvysila.

Jelikoz o véem takto rozhoduji lidé, je mozno rozbijet
nominalni kapacity a dosahovat pfevratnych novych vysledkl
v préaci, jestlize pracujici maji vysoké politické uvédoméni a
revoluéniho ducha.

Néktefi lidé Fikaji, Ze komunisté neznaji pfedpisy ani nomi-
nalni kapacity a nehledi na né. Neni v8ak pravda, ze by komu-
nisté odmitali normy &i nominalni kapacity jako takové. My
jenom soudime, Ze normy a nominalni kapacity nejsou jednou
provzdy dané a nemé&nné, nybrz ze se mohou ménit podle toho,
jak se rozviji technika a jak se zvySuje uvédoméni lidi.

Kdyby pracovnici na Zeleznici s vysokym védomim, Ze bo-
juji pro revoluci, vynakladali ve$kery svij um, pak by bylo mozno
jesté vice zvysit pfepravni kapacitu i na trati Pchjongjang-Won-
san, ktera je nyni nasim uzkym profilem, a bylo by mozno v plné
mife fesit i dalsi problémy.

Soudruh ministr navrhl, aby se na Zeleznici pfeslo od
chozraddotu k rozpod&tovému systému, a to v zajmu toho, aby
i fidicim pracovnikim bylo mozno davat prémie. Bylo by ovSem
zapotiebi v odvétvi Zzelezni¢ni dopravy prejit na rozpoltovy
systém a odménovat prémiemi dobré pracovniky a tak je hmotné
zainteresovat na jejich praci. Tento problém by se mél zfejmeé
hloub&ji prostudovat a mél by se v tomto sméru vypracovat
n&jaky konkrétni navrh. Avsak jesté daleZitéjsi véci je zvySovani
politického uvédoméni pracovniku.

Nesmime pfipustit, aby si pracovnici myslili, ze pracuji jen
pro penize. Protoze revizionisté ted neprovadéji komunistickou
vychovu pracujicich a ve dne v noci pokFikuji jen o materialnich
podnétech, snizuje se postupné politické uvédomeéni pracujicich,
ktefi stale vice propadaji ideologii sobectvi, jez stavi zajmy
jednotlivce nad zajmy zemé a lidu. V zemich, kam zasahuje vliv
revizionismu, se mnozi podvodnici a zlodéji, mnozi lidé propa-
daji pozitkafstvi a moralnimu rozkladu a nechtéji pracovat. Jest-
lize takové jevy budou trvat, nebude nejen mozno vybudovat
komunistickou spoleé&nost, ale vznikne nebezpeci ztraty samot-
nych vymozenosti socialismu.
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Komunisticka spole¢nost, kterou chceme vybudovat neni
v zadném piipadé spole¢nosti nepracujicich pfizivnikd. V ko-
munistické spole¢nosti se prace nestava véci nepotirebnou,
nybrz naopak nutnym pozadavkem Zivota. Proto v zajmu vybu-
dovani komunismu je sice dulezité, abychom zvySovali i hmot-
nou zainteresovanost pracujicich, avSak jesté dalezZitéjsi je,
abychom neustéle jesté vice Usili vénovali jejich ideové vychové.

Co bude tedy nutné ucinit pro zintenzivnéni politické prace
na zeleznici?

PiedevSim bude nutno zlikvidovat zbytky byrokratického
stylu prace u vedoucich pracovnikd tohoto odvétvi.

Pfed osvobozenim jste, soudruzi, sice sami ovSem nebyli
afednimi mocipany, ale neustale jste méli byrokratické jednani
japonskych imperialistd na o¢ich. Po osvobozeni jste zase méli
prilezitost vidét lidi jako byl Pak lvan, ktefi do nasSi zemé pfijeli
jako na navstévu, hledéli nacpat si bficho bez ohledu na to, co
bude s nadi zemi, a lidu jen pfikazovali.

Tak jste, soudruzi, aplné zapomnéli na to, jak jste v minu-
losti jako ptisludnici dé&lnické tfidy byli kapitalisty utlaCovani a
ponizovani, vzali jste si pfiklad z byrokratismu japonskych im-
perialistd nebo takovych individui jako lvan a dé&lnikim porou-
Cite.

Aby i v odvétvi dopravy se podobné jako v lidové armade
dobfe provadéla politicka prace a aby tak z pracovnikd Zeleznice
se stal oddil, majici uvédomé&lou kazen jako v revolu¢ni armade,
nade strana zfidila i v tomto odvétvi politické oddéleni a zameést-
nanciim dala uniformy. Uniformy vam, soudruzi, rozhodné& nebyly
dany proto, abyste se v nich byrokraticky naparovali. Neni mozné
si myslit, ze funkce vedouciho odboru, ndméstka ministra nebo
ministra je n&jaké panské Ufednické kieslo. Ufednické kfeslo,
tot byrokracie. Misto, které je vam soudruzi svéfeno, neni Ufed-
nické kreslo, ale odpovédnost. Protoze tam, kde pracuje vice
lidi, musi nutné existovat zodpovédni vedouci, ustanovili jsme
takové vedouci, jako jsou vedouci odborl, namestkové ministra
a ministfi. Proto vedouci pracovnici, ktefi jsou zodpovédnymi
Ciniteli, nesmé&ji lidem poroucet, ale musi se stat oddanymi
sluzebniky lidu. Byt oddanym sluzebnikem kapitalistd je poni-
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Zujici, ale byt sluZzebnikem lidu je naopak zalezitost velké cti.
Jestlize v8ichni vedouci pracovnici budou napinéni védomim, ze
jsou oddanymi sluzebniky lidu, nebudou se chovat byrokraticky
a budou dobfe provadét praci s lidmi.

Dale je nutné, aby vedouci pracovnici na Zeleznici v zajmu
toho, aby dobfe mohli provadét politickou praci, sami sebe
neunavné politicky vzdélavali a zdokonalovali.

Jestlize se podivame na dnedni slozeni kadrd v oblasti
Zelezni¢ni dopravy, vidime, ze velkou vétsinou jde o lidi z del-
nickych rodin, Ze jde o dobré soudruhy, ktefi byli po osvobozeni
vychovani nasi stranou. Maji v8ichni vysoké védomi stranickosti,
stejné jako pracovni elan.

Tito soudruzi v3ak pfitom neuméji provadét stranickou
praci a névédi, jak jesté vice stmelovat masy kolem strany. Je to
zpGsobeno tim, Ze jsme pfislusniky naSeho jadra nedokazali
stranicky, politicky vychovat. Mame v dusledku toho ted na
Zeleznici malo ptislusnik( politického jadra.
lezniéni dopravy proto bude, aby sami sebe stranicky zocelovali
a dosahovali jesté vyssi politické pfipravenosti.

Vsechny kadry musi umét pracovat s lidmi, musi pfi
veskeré &innosti umé&t stavét politickou praci na prvni misto.

| mezi &leny ustfedniho vyboru strany ¢i odpovédnymi kadry
rady ministrt neustale provadime politickou praci. Véechny tyto
kadry maji ovéem vysokou Uroven politickych znalosti i uvédo-
méni, pfesto je v8ak o vSech otazkach informujeme. Rikame jim
konkrétng, co v dnedni mezinarodni i vnitropolitické situaci je
pro nas ptihodné a co je nevyhodné, jakym otazkam za takove
situace musime vénovat pozornost a co musime délat nejdfive.
Kdyz pak rozdélujeme ukoly, vysvétlujeme pracovnikim, jak
dulezity politicky vyznam ma pfisludny ukol. | kdyz jde o prob-
Iém, ktery vSichni dobfe znaji, neni $patné si o tom takto pro-
mluvit.

| v armadé velitelé, ktefi vysilaji do pole rozvédCiky, jim
vysvétluji zavaznost jejich ukolu a konkrétné upozoriuji na véci,
kterym budou musit pfi pInéni svého Ukolu vénovat pozornost.
Kdyz jsou rozvédgici takto konkrétné upozornéni, urcité spini
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akol na vybornou. Jestlize se toto neprovede a rozvédcikim se
prosté zada rozvédny ukol, pak to miva za nasledek bud nelplné
spinéni Uukolu nebo nepfedvidané udalosti, jako odhaleni rozvéd-
&ika nepfitelem a jeho zajeti.

Odpovédni pracovnici musi pfistupovat ke svym podfizenym
jako rodi¢e ke svym détem nebo star$i sourozenci k mladsim,
musi je do vS8ech problém0 zasvécovat a konkrétné je na né
upozorriovat. | na Zeleznici musi vedouci pracovnici podrobné
vysvétlit osadce vlaku, ktery ma vézt néjaké zboZi, o jaky naklad
jde a jakou ma duleZitost, pro¢ musi tedy byt vCas dopraven a
pro¢ je tfeba s nim zachazet opatrné i pfi vykladani, nestaci
zboZi jen nechat nalozit a odeslat. Také pfednostovi stanice,
ktery bude zboZi pfijimat, musi pfedem zatelefonovat, sdélit mu,
kterym viakem k nému bude dopraveno jaké zbozi a vysvétlit
mu, Ze se s nim musi peélivé zachazet, protoze je dulezité. Kdyz
se to takhle bude délat, zaméstnanci nejen nebudou pracovat
ledabyle, ale budou pfemyslet, jak dopravit jesté vice nakladd
vCas, jak jeSté peclivéji s naklady zachézet, a budou se o to
snazit.

Protoze vSak dnes politicka prace nestoji na prvnim misté,
zachéazeji pracovnici s cennym nakladem ledabyle a domnivaji
se, Ze stac¢i objednané néklady prosté prevazet.

Také se ponechava bez pfipominek i to, kdyz objednavka
je nespravna, ackoli se to vi. Objednavatelé dobfe nevédi o tom,
Ze zbozi, které potfebuji, se vyskytuje v jejich blizkosti, a proto
je chtgji tfeba dovazet zdaleka. Na ministerstvu dopravy v8ak
od objednavatelt dostavaji pfedem plany prepravy nakladl, a
proto mohou mit pfehled o tom, kde a v jakém mnozstvi se jaké
zbozi vyskytuje. Jestlize ministerstvo dopravy zintenzivni své
Spojeni s objednavateli, bude mozno velmi znaéné omezit zby-
teCnou prepravu. Jestlize se vam, soudruzi, podafi vyfesit pouze
tento jediny problém, ziskate uz veliké rezervy.

V minulosti byli pany Zeleznice kapitalisté, dnes je to vS8ak
naSe délnické tfida. Jestlize vy, soudruzi, budete dobfe pracovat,
PUdete se mit dobfe nejen vy, ale vSechen lid a nase zemé& bude
lesté bohatsi a mocnéjsi.
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Dale se zminim o ukolech odvétvi dopravy na letodni rok.

Jednim z nejnaléhavéjsich ukoll, pfed nimiz bude stat od-
vétvi dopravy, je zvySovani prepravni kapacity Zeleznice. Jest-
lize toto nebude vyfeSeno, nebudeme moci zajistit rostouci
pozadavky narodniho hospodafstvi na pfepravu, coz se muze
stat brzdou jeho rozvoje. Zdaleka nejdulezitéjsi véci pro zvySo-
vani prepravni kapacity Zeleznice je zvySovani technickeé kvalifi-
kace pracovniki, spravné hospodafeni s existujicim zafizenim
a maximalni zvySovani koeficientu jeho vyuZivani. Pracovnici
v tomto odvétvi musi premyslet, jak co nejlépe sestavit jizdni
fady, jak jesté déle vyuzivat lokomotiv a prepravovat jesté vice
nakladi, a musi za to aktivné bojovat. Jestlize to pracovnici
nebudou délat a budou jen se zalozenyma rukama Cekat na to,
az jim stat postavi dalsi traté a doda nova pfepravni zarizeni,
pak nebude mozno v pIné mife splnit Ukoly, které odvétvi Ze-
lezniéni dopravy pfipadaiji.

P¥i praci v minulosti, za japonskych imperialistu se mohlo
stat, kdyz bylo nedostate¢né zafizeni, ze délnici si postavili
hlavu, ?e za takovych podminek se neda pracovat, nebo treba
i pferusili préaci.

Avsak dnes, kdy vSechen lid se stal panem zemég, se takto
postupovat neda. | kdyz nemuze byt dodano nové zafizeni, pro-
toze situace nadi zemé to nedovoluje, musi naSi pracovnici
organizovat a hledat cesty, jak pfepravit jesté vice nakladl i pfi
existujicim zafizeni.

Jestlize chceme dosahnout toho, aby na$ lid, ktery mél
v minulosti tak t&zky Zivot, se mél tak dobfe, jako se maiji jinde,
geka nas opravdu mnoho prace. Musime postavit jesté vice
tovaren, musime rekonstruovat a rozsifit Zeleznice, silnice,
pristavy, musime postavit mnoho $kol a bytd. Avsak za podmi-
nek, kdy mame napjatou bilanci materialu, finan€nich prostredki
a pracovnich sil, nemizeme v zadném pfipadé provést vSechnu
obrovskou vystavbu, kterou potfebujeme, béhem jednoho roku
nebo dvou let. Pracovnici v Zelezni&ni dopravé si toto musi jasné
uvédomovat a hledat rezervy pro zvySovani pfepravni kapacity
ve zvySovani koeficientu vyuzivani existujiciho zarizeni.

Zaroven se zvySovanim koeficientu vyuZivani existujiciho
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zafizeni je nutno aktivné prosazovat prace na vystavbé zelez-
nice.

Strana a vlada dava na vystavbu Zeleznice velké financni
prostiedky. Avsak tyto finanéni prostfedky se nevyuzivaji efektiv-
né. Nase strana se dlisledné zaméfuje na to, aby byla pfekonana
roztiisténost ve vystavbé, aby vSechny sily byly soustfedovany
na dalezité objekty, které musi byt po jednom dokoncovany.
Avsak toto zaméfeni strany neni v oblasti dopravy dosud dosti
dobfe prosazovano.

Nejvétsim neSvarem v Zelezni€ni vystavbé dnes je to, Ze se
vystavba velmi rozptyluje, pfiCemz Zadny objekt se fadne nedo-
kon&uje. Jestlize za situace, kdy nasSe stavebni kapacity jsou
omezeny, je rozptylujeme na rGzna mista, chybi nam material
i pracovni sily, nemuzeme zajistit projekéni pfipravenost, prodlu-
7uji se terminy uvadéni kapacit do provozu a to vSe konec koncu
vede k zmrazovani statnich prostfedku.

Proto letos v odvétvi Zelezni¢ni dopravy bude nutno soustie-
dit vdechny sily na vystavbu trati Cchongdzin-Radzin a na elektri-
fikaci trati Pchjongjang-Sinidzu a Pchjongjang-Sinsong¢chon.
Kdyby se na stavbé trati Cchongdzin-Ranzin opravdu nedosta-
valo pracovnich sil, bylo by asi dobré povolat na pomoc tfeba
lidovou armadu. Od dnes rozdélané vystavby zelezni¢ni trati
Cihari-Pokke by bylo lépe na ¢as upustit.

V zajmu zvySeni pfepravni kapacity Zeleznice bude téz
tfeba, jak to soudruzi navrhujete, zvysit pocet odstavnych a po-
sunovacich koleji na sefadovacich a uzlovych nadrazich a dale
bude tfeba zvysit vyrobu potfebnych nahradnich dild, zejména
ocelovych prazcu.

Dal8im duilezitym ukolem odvétvi dopravy je mechanizace
nakladani a vykladani zbozi. Jiz po dlouhou dobu bojujeme za
mechanizaci nakladky a vykladky zbozi, avS8ak dosud se nam
tento problém nedafri Fesit. | ted mame nadale nedostatek pra-
covnich sil pro nakladku a vykladku a mnoho lidi kona namaha-
Vou praci. Pro vytedeni napjaté bilance pracovnich sil pfi na-
kladce a vykladce bude tam ovSem asi tfeba ponékud zvysit
stav pracovnich sil. AvSak nebude mozZno stav pracovnik( doplnit
Na onu vysi, kterou, soudruzi, pozadujete.
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V nasi zemi, kde ve véech oblastech narodniho hospodarstvi
probiha obrovska vystavba, pocitujeme v bilanci pracovnich sil
stalé napéti. Proto ted nemuzeme v dostate¢né mife zajistit pra-
covni sily ani pro takové dulezité projekty, jako je provoz vyroby
ocelovych trub v ocelarng Kangson, valcovna ingotii v Zelezar-
nach Hwangha nebo tepelna elektrarna v Pchjongjangu.

Proto nedostatek pracovnich sil pfi nakladce a vykladce
zboZi na Zeleznici je nutno Fe$it mechanizaci. Na mista, kde
mechanizaci opravdu nelze provést, je tfeba pfidat néco pra-
covnich sil a na mistech, kde mechanizaci zavést lze, bude
tieba zajistit, aby pocet pracovnich sil nebyl dale zvySovan.

Mechanizace nakladky a vykladky zbozi méa velky vyznam
nejen pro vyieSeni napjaté bilance pracovnich sil, ale i pro
osvobozeni pracujicich od tézké dfiny. Osvobozeni pracujicich
od tézké diiny je jednim ze zavaznych Gkoll, které budeme
musit v nejblizdich nékolika letech vyfesit.

Pred osvobozenim kapitalisté zapfahali délniky do prace
jako dobytek, jen aby si zajistili vétsi zisky. Avsak v socialistické
spoleé&nosti nelze pfipustit, aby délnici byli nuceni nadale k téz-
ké dfiné.

V zajmu mechanizace nakladky a vykladky zbozi bude tfeba
vyrabét ve vétdim mnozstvi pojizdné jefaby, autojefaby a ze-
lezniéni jefaby, bude nutno v Sirokém méfitku podnécovat ini-
ciativu a napaditost lidovych mas.

Dale bude tfeba rozsifit vyrobu nahradnich dild pro do-
pravni zafizeni a rozhodnym zpusobem zvysit kapacitu oprava-
renskych zavoda.

Opravarenska kapacita dopravniho zafizeni je ted vseo-
becné slaba, avsak pfitom zvlasté slaba je opravarenska ka-
pacita pro automobily. Musime doplnit potfebné zaftizeni a tak
zvysit kapacitu existujicich opravéarenskych zavodu a zaroven
musime do oprav zavadét specializaci. Zelezni¢ni dilny v Na-
hungu bude tak tfeba zafidit jako specialni vyrobnu nahradnich
dila.

Strojni zafizeni, nezbytné pro vybaveni opravarenskych
zavodd a zavodd pro vyrobu nahradnich dild, neni v daném
okamziku mozné ihned dodat. Jak jiz bylo feeno pfi vykladu
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zaméfeni €innosti v letodnim roce, bude tfeba v prvnim pololeti
letodniho roku soustfedit sily na vybaveni zavodd v rezortu
Vyboru pro strojirensky pramysl. Odvétvi dopravy proto bude
moci obrzet strojni zafizeni, potfebné k vyrobé nahradnich dild,
teprve v druhém pololeti. Za této situace bude tfeba v prvnim
pololeti zajistit vyrobu vétsiho mnozstvi nahradnich dili pokud
mozno lepSim vyuzivanim existujiciho zafizeni.

Déale bude tfeba vybudovat nové prfistavy a vybavit a roz-
§ifit pristavy existujici.

Spolu s tim, jak sili hospodarska moc na$i republiky a
zvy$Suje se jeji mezinarodni prestiz, pfibyva postupné zemi, které
s nami chtéji obchodovat. Perspektivy rozvoje naseho zahranic-
niho obchodu jsou velmi Siroké. To je dobra véc.

Budeme musit nadale vice rozvinout zahrani¢ni obchod
s Indonésii, Cejlonem, Barmou, KambodZou, Pakistanem a
dalsimi zemémi Asie, Afriky a Latinské Ameriky a rozvijet téz
zahrani¢ni obchod s takovymi kapitalistickymi staty, vyjma USA,
jako jsou Japonsko, Velka Britanie, Francie, Holandsko a
Zapadni Némecko.

Budovani novych pfistavi a vybavovani a rozsifovani pfis-
tavl existujicich se z hlediska rozvoje zahrani¢niho obchodu
jevi jako velmi naléhavy Ukol.

Pracovnici v oblasti namofni dopravy budou musit soustre-
dit sily pfedevsim na vybaveni Zapadniho ptistavu v Cchongdzi-
nu jako obchodniho pfistavu. Teprve pak budeme moci rozvijet
obchod s jinymi zemémi. Protoze ted nemame pfistavni zatizeni,
mame potize s prodejem Zelezné rudy do ciziny. Kdyz budeme
prodavat zeleznou rudu do ciziny, mdzeme za to dovézt zafizeni,
ktera potiebujeme. Zaroven s budovanim Zapadniho ptistavu
v Cchongdzinu bude tfeba energicky postupovat i pfi obnové a
vybavovani pfistavii v Nampcho a v Hungnamu.

Vyrobu zafizeni, potfebného k budovani pfistavi, musime
pokud mozno zajistit u nds doma a zafizeni, které si sami vyrobit
nemdzeme, si musime za kazdou cenu zajistit, i kdybychom je
meli koupit. Aby bylo zajisténo Uspésné budovani pristavd, bude
Zfejmé& dobré, aby byl zorganizovan specialni oddil pro budo-
vani pfistavi, tak jak jste, soudruzi, to navrhli.
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Dale bude tfeba vénovat jesté vétsi pozornost vychové a
skoleni technickych pracovniku pro odvétvi dopravy.

Predevsim bude tfeba vyskolit jesté vice schopnych stroj-
vidcu, navigatord a lodnich techniki pro namorni a ficni plavbu.
Z hlediska perspektiv rozvoje nasi namofni dopravy bude oviem
v budoucnu zapotfebi zalozit i Vysokou Skolu namofrni. Vyso-
kou &kolu namoini véak ted hned zakladat nebudeme, ale mu-
sime zajistit vy$koleni vétsiho poCtu namornich technik( v kratké
Ihtté tim, Ze prelozime Vy3si stfedni namofni Skolu z jejiho
dosavadniho sidla v Radzinu do Cchongdzinu, kde z ni ucinime
Vy3si odbornou namofni $kolu, na kterou pfijmeme posluchade
s maturitou z vy3si stredni $koly. Az tak ziskame urcité zkuse-
nosti, mohli bychom tuto $kolu tfeba rozvinout a ucinit z nj Vy-
sokou 3kolu namofni. Reorganizaci $koly bude dobfe provést
pfi prilezitosti &asteéné reformy 8kolského systému, jez se bude
letos provadét ve vseobecné vzdélavacim Skolstvi.

Rychly rozvoj automobilové dopravy si 7ada mnoha novych
Fidica. Proto bude tfeba zintenzivnit jesté& vice vycvik fidic¢d pro
automobily. Na jedné strané bude tfeba predevsim rozsifit vycvi-
kova stiediska pro Fidi¢e automobild, aby bylo mozno $kolit vice
Fidi¢a, ale vedle toho bude nutno uginit téz takové opatfeni, aby
Fidicam byli ptidéleni pomocnici, ktefi se od nich budou ugit
fidiéskému uméni.

Teorie automobilu neni tak obtiznou zalezZitosti. Clovék
s pramérnym vieobecnym vzdélanim ji miiZze zvladnout za néko-
lik dni. Ted, kdy vsichni nasi mladi lidé maji vdeobecné vzdé-
lani nejméné na Grovni niz8i stfedni Skoly, mohou se stat
vybornymi Fidi¢i, jestlize po dobu poloviny roku nebo jednoho
roku budou pracovat jako pomocnici Ffidi¢d. Takovéto studium
techniky prostfednictvim praxe je dobra cesta k tomu, aby byli
efektivné a rychle skoleni fidici.

Dale musime vyrabét ve vétsim mnozstvi velké lodé, aby-
chom se mohli vydat daleko na $iré mofe.

Naftovy motor o vykonu 400 k, ktery vyrobili délnici puk-
gungské strojirny, je vyborny, vysoce moderni stroj, ktery mlze
zna&né prispét k rozvoji nadi namofni i Ficni dopravy. Tento
dieselmotor je mnohem lepsi nez motor s tepelnym zapalovanim.
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s dvéma naftovymi motory o vykonu 400 k mulzeme postavit
motorovou lod o vykonu 800 k a jestlize budeme mit 2 motory
o vykonu 500 k, muZeme vyrobit motorovou lod o vykonu
1.000 k. Pfidavanim pistd Ize vykon naftovych motorG libovolné
zvySovat.

Proto budeme musit letos upustit od vyroby motord s tepel-
nym zapalovanim a vyrobit 30—40 kusti naftovych motorl o vy-
konu 400 k. S témito dieselmotory letos pokusné postavime lodi
a po ziskani urgitych zkudenosti budeme musit od pfistiho roku
zajistit jejich stavbu ve vétsim mnozstvi.

Dale se zminim o problému struktury odvétvi dopravy.

S rozvojem narodniho hospodaistvi se zvétsil i rozsah prace
dopravy. Ministerstvo dopravy v8ak v souCasné dobé nestadi
zvladnout jednotné Fizeni dopravy, jejiz méfitka vzrostla, vénuje
se prevazné jen Zelezni¢ni dopravé a namorni a automobilovou
dopravu nedokaze jaksepatfi fidit. Proto namofni doprava a sil-
niéni doprava nadale zaostavaji.

Aby tyto nedostatky byly odstranény, bude tfeba zménit
systém fizeni odvétvi dopravy. Pfedevsim bude tfeba od mini-
sterstva dopravy oddélit Hlavni spravu namoini dopravy a Hlavni
spravu silniéni dopravy a vybavit je pravomoci ministerstev. Jeli-
koz ministerstvo dopravy se bude specializovat na fizeni ze-
lezniéni dopravy, bude nutno jeho nazev zménit na ministerstvo
Zeleznic. Takto budeme moci pozdvihnout namofni dopravu a
automobilovou dopravu a bude mozno zlepsit i praci Zeleznice.

Nakonec se zminim o né&kolika problémech stranické prace,
vznikajicich v souvislosti s reorganizaci struktury v odvétvi do-
pravy.

Dnesni organizace strany v odvétvi Zeleznini dopravy je
zalozena na systému vybor( podobné jako v lidové armadé, ale
.Zdé se, ze bude dobré zménit to na systém dvoji podfizenosti
jako je tomu v oblasti vefejné bezpecnosti. TakZze na jedné strané
?’Y stranicky vybor ministerstva Fidil stranické organizace v pod-
fizenych organech a na druhé strané by mélo byt umoZnéno
Provinénim vybordm strany, aby mély v rukou a fidily Cinnost
Organizaci strany na Zelezniénich spravéach.

Pravomoc Fidit stranické organizace v odvétvi Zeleznicni
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dopravy by se méla poskytnout jen provinénim vyborim strany,
nikoli okresnim vyborm. ProtoZe okresni vybory strany maji na
starosti celkovou &innost hospodafskou a kulturni v okrese, pfe-
devéim &innost zemédélstvi a mistniho hospodaristvi, nemély by
dosti sil, aby mohly pfevzit navic jesté péci o Zeleznici.

Hlavni sprava namofni dopravy i Hlavni sprava silni¢ni do-
pravy dnes ma svij stranicky vybor a podfizené podniky po stra-
nické linii spadaji pod organizace strany v jednotlivych krajich.
V t&chto odvétvich bude i nadale tieba zajistit provadéni stra-
nické prace v ramci dosavadniho systému.

PFitom politicka oddé&leni, existujici v podnicich v oblasti
automobilové dopravy a namo#ni dopravy, musi byt zachovana a
piedsedové strany v jednotlivych podnicich musi byt povéreni
zaroven funkci naméstkd fediteltl pro véci politické.

Straniéti pracovnici v oblasti dopravy musi dobfe provadét
praci s lidmi, zejména praci s kadry, ktera je zakladem stranické
prace. Dnes nejslabdim &lankem stranické prace v oblasti dopra-
vy je prace s kadry. Pracovnici stranického vyboru ministerstva
dopravy v minulosti nedokazali kadry soustavné vychovavat, po-
nechavajice je na jejich mistech. Tak pfislo nazmar i mnoho lidi,
ktefi dobie pracovali. PFi¢inou tohoto nedostatku je ovSem i
nedostate&na prace vedoucich pracovnikl a nizSich stranickych
organizaci, avsak hlavni pFi¢inou je byrokraticka prace stranicke-
ho vyboru na ministerstvu dopravy.

Pracovnici strany musi se k lidem chovat pozorné a peclive.
Musime lidi netnavné vychovavat cestou vysvétlovani a pfesved-
dovani, aby lidé, ktefi se dopustili chyby, si tuto chybu uvédomili
a opravdu ji litovali a mohli ji napravit. Je chybou si myslit, ze
stadi &lovéka, ktery se dopustil chyby, za to potrestat.

Az budou naptisté pracovnikim v odvétvi dopravy udélovany
stranické tresty, bude k tomu bezpodmine¢né tfeba schvaleni
vy$siho stranického organu. Ustanoveni o stranickych trestech
v oblasti dopravy, které plati dnes, je tfeba pozménit.

Na dne&ni poradé jsme projednavali dulezité problémy, pfed
nimiz stoji odvétvi dopravy.

Stranicky vybor ministerstva Zeleznic a stranické organizace
Hlavni spravy namotni dopravy a Hlavni spravy silni¢ni dopravy
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musi svolat schize vyboru a aktivistd a konkrétné projednat
opatfeni, ktera je nutno ucinit k tomu, aby ukoly, jez byly dnesni
poradou vytyCeny, byly v praxi spinény.

Vedouci pracovnici v oblasti dopravy musi aktivné bojovat
za to, aby nedostatky, konstatované na dnesni poradé, byly na-
praveny a aby v praci dopravy doslo k dalSimu pokroku.



