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pevné zakousnou a budou jim utrhavat jednu kon¢etinu za dry-
hou, stejné jako dé&lnici riongsongského strojirenského zavody
opracovali velké souCastky s pomoci malych obrabé&cich stroju.

Nelze se domnivat, Ze kdyz nejsme velka zems, nemuizeme
porazit americké imperialisty. Bylo by ovSem jesté lepsi, kdys
povedou spole¢né s nami boj proti americkému imperialismu i
velké zemé. Proto usilujeme i o jednotu s velkymi zemémi.

Ale to rozhodné neznamena, Ze neni mozno zvitézit nad
americkym imperialismem, kdy? nejsme velka zems. Myslet s;j,
Ze jen velka zemé& muze zvitézit nad americkymi agresory, to je
konec konct projev poklonkovani pred velkymi. Jestlize narody
zemi, bojujicich za revoluci, posili svou solidaritu, pevné se
sjednoti a povedou aktivni boj, ur&ité dosahnou vitézstvi.

Musime tedy usilovng provadét socialistickou vystavbu a
upevriovat severni polovinu republiky, napomahat neustalému
rGstu revoluénich sil v jizni Koreji a usilovat o jednotu s revolug-
nimi narody svéta, aby jesté vice zemi najednou vedlo boj proti
americkému imperialismu. Pdjdeme-li touto cestou, muzeme

zcela porazit americké imperialisty a dosahnout vitézstvi korej-
ské revoluce v celé zemi.

Pravé to je pfiprava na uvitani velké udalosti v korejskeé -

revoluci a naSe strana rozviji vdechnu svou &innost v tomto
smeru.

PFi pfipravé na uvitani velké revoluéni udalosti pfipadaji
jezdcdm ¢&chollima odpovédné, ale &estné Ukoly. Ve v&ech od-
vétvich narodniho hospodaistvi musi jit stale vpred, dosahovat
neustale pokroku a vyvolat tak novy velky skok, musi neustale
tvofit nové zazraky a zvy$ovat tempo velkého pochodu &cholli-
ma, aby byl udrZzen velky revoluéni nastup v socialistické vystav-
bé. Soucasné je nutno disledné vyzbrojit v8echny pracujici
jedinou ideologii nasi strany, zintenzivnit mezi nimi boj za
pripodobnéni délnické tfidé a revolucionizaci, pevné sjednotit
vSechny lidi kolem UV nasi strany a ucinit z nich jednu stme-
lenou, mocnou politickou silu. .

Jsem pevné presvédéen, ze vy, soudruzky a soudruzi, dalgim
prohloubenim a rozvinutim hnuti brigad &chollima pfispéjete
velkou mérou k dosazeni vitézstvi nasi revoluce.
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ZINTENZIVNIT RIZENI STRANICKEHO ZIVOTA
CLENU STRANY A SPRAVNE PROVADET
KADROVOU POLITIKU NASIi STRANY

Projev k vedoucim organiza¢nich oddéleni a oddéleni kadra
provinénich vybort strany
27. kvétna 1968

O stranické praci jako celku jsem hovofil jiz mnohokrat,
proto bych chtél dnes vyzvednout pouze ty otazky, na' kter'é _se
vy, soudruzi, budete musit soustfedit ve své budouci praci v
provinénich vyborech strany. o

Jsou mezi vami jak soudruzi, ktefi jiz stranicko-organizaéni
a kadrovou praci vykonavali, tak soudruzi, ktefi tuto praci jeét§
nezastavali. Jestlize se poprvé setkavate se stranicko-organi-
zalni praci neni davodu, abyste si myslili, Ze je to pfili$ téik’é
prace. Staéi, kdyz budete vzdy postupovat v souladu se za-
kladnimi principy ¢innosti nasi strany.

Zaklad stranické prace spocivd v praci s lidmi. Prace
s lidmi, to je prace s kadry, prace se ¢leny strany, prace s ma-
sami. Proto se ani organizadni oddéleni, ani oddéleni kadrl
nesmi uchylovat od tohoto zdkladu své prace a predev$im se
musi sousttedit na praci s kadry.

1. O praci vedouciho organizaéniho oddéleni

Organizagni oddéleni je oddélenim, které uvadi v pohyk?
Stranicke organizace a fidi stranicko-organizacni zivot ¢lent
Strany. .
Strana je — obecné& fedeno — politickou organizaci mnoha
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lidi, ktefi bojuji za spole¢ny cil. Nase strana je revoluéni orga-
nizaci, tvofenou nejpokrokovéjsimi délniky, rolniky a pracujici
inteligenci, lidmi, ktefi jsou pfipraveni cele se oddat boji za
vitézstvi velké véci socialismu a komunismu. Lidé, ktefi vstoupili
do strany, musi vSichni bez vyjimky byt za&lenéni do nékteré
stranické bufky a tam vést stranicko-organizaéni Zivot v sou-
ladu se stanovami strany. Pravé organizadni oddé&leni ¥idi stra-
nicko-organizacni Zivot ¢lenu strany. Proto je moZno nazvat
organiza¢ni oddéleni oddélenim, které fidi stranicky Zivot.
Organizacni oddéleni je mozZno pfirovnat k lidskému srdci.
Srdce neustale pracuje a pini svou funkci — rozhani krev do
vSech ¢asti téla. Radna funkce srdce zabezpeduje dobry krevni
obéh v celém téle a tim normalini ¢innost viech organa a zdravi
Clovéka. Podobné i organizaéni oddéleni, které Fidi stranicky
zivot &lenh strany, kdyZz fadné plini svou funkci uvadi v ¢innost
v8echny stranické organizace a celd &innost strany probiha na
zdravém zakladé. Naopak, pracuje-li organiza¢ni oddéleni $pat-
né, nelze zabezpecit Fadnou ¢&innost stranickych organizaci a
v dusledku toho nemuze byt strana bojovou organizaci, stejné
tak jako nemlzeme predpokladat, ze bude zdravy ten, jehoz

srdce norméalné nepracuje. Radna prace stranickych organizaci .

zavisi koneckoncU z velké ¢asti na spravném vedeni prace orga-
nizacnim oddélenim. Proto je mozno povaZovat organiza&ni od-
déleni za nejdllezitéjSi ze vSech oddéleni strany.

Co musi tedy délat organizatni oddéleni, aby uvedlo do
pohybu stranicke organizace a spravné fidilo stranicko-organi-
zaéni zivot ¢lend strany?

Organiza¢ni oddéleni musi pfedevsim neustale dohlizet na
to, aby stranické organizace spravné provadély pfijimani no-
vych €lent v souladu s pozadavky stanov strany.

Souc€asné musi organizacni oddéleni kaZdodenné fidit a
kontrolovat stranické organizace, aby spravné vychovavaly
Cleny strany, davaly vSem ¢&lentim bez vyjimky Gkoly a uvadély
je véechny do pohybu. Nepfijimdme pracujici do strany proto,
aby se z nich prosté stali ¢lenové organizace. Nase strana je
ustavena proto, aby vedla revoluci. Proto musi stranické orga-
nizace po pfijeti novych ¢lent vychovavat viechny v revolué-

Zintenzivnit fizeni stranického Zivota ¢lend strany . . . 71

nich myslenkach nasi strany, davat jim revoluéni ukoly a usilo-
vat o to, aby se vsichni Clenové strany piné oddali véci revo-
juce. Organizacni oddéleni musi vénovat neustalou pozornost
tomu, zda stranické organizace zadavaji vzdy spravné uk?ly
svym ¢élentim, zda jim pak poskytuji nalezitou pomoc, aby sprav-
né plnili tyto Ukoly, tomu, jaké nové Ukoly jsou zadavany pg
spinéni starych Gkoll, jak povzbuzuji Cleny strany, ktefi svij
revoluéni Ukol vzorné spinili, jak postupuji vuci tém ¢&lenam,
ktefi se pfi plnéni svych revoluénich ukoll dopustili chyb, a
v pfipadé, Ze se objevi nedostatky, musi je v€as napravovat.

Stranické organizace puUsobi v organech moci, v hospodéf-
skych organech, na zavodech a podnicich, v kulturnich a $kol-
skych institucich, ve méstech a na vesnicich — vSude tam, kde
jsou &lenové strany. Organizacni oddéleni musi neustale dohli-
7et na v8echny tyto stranické organizace a fidit je tak, aby byla
jejich ¢innost spravna a aby spravné plnily své funkce.

Jak tedy musi pracovat vedouci organizaénich oddéleni,
aby organizaéni oddéleni spravné plnila tyto povinnosti?

Ptedevdim se musi vedouci organizacnich oddéleni zu-
Castriovat schuzi stranickych organizaci.

Vedouci organizaéniho oddéleni se musi nejen aktivné
zUCasthovat schuzi stranické buriky, k niz naleZi, ale neustéle
se zU&astfiovat schlzi bunék a vybor( i ostatnich stranickych
organizaci. Vedouci organizacniho oddéleni provinéniho vy-
boru strany se napfiklad musi ucastnit schtzi bunék oddéleni
propagandy, oddé&leni $kolstvi i ostatnich oddéleni, dale schhzi
stranickych buné&k oddéleni provinénich, méstskych a okresnich
lidovych vybort, schizi stranickych bunék $kol, ulic a venkov-
skych obci, schuizi stranickych vyborG zavodd a podnika fize-
nych provincii.

Nepljde-li mezi masy, nebude-li se zuc¢astriovat stranickych
Schizi, nebude presné znat skute¢nou situaci dole a mize se
dopustit subjektivismu. Hlavni pfi¢inou toho, Ze strany, které
Uchopily politickou moc, upadaji do byrokratismu a dopou3té&ji
Se subjektivismu je to, Ze se nenasloucha hlasu mas, Ze se
Nejde mezi masy a nepracuji opiraje se o masy. V minulosti,
V obdobi ilegalniho boje, jsme se snaZili opirat se pfi praci
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v3emi zplUsoby o masy; mluvili jsme s lidmi i jednotlivé a poslou-
chali jejich nazory, zulastfiovali jsme se schlzi stranickych
bunék a posuzovali jsme tam spolu se ¢leny strany cesty ke
spinéni revolu¢nich UkolG. Kdyby se za podminek, kdy jesté
nebyla u moci, strana neopirala o masy a lidi poruénikovala
nebo jim hrubé nafizovala, masy by ji neposlouchaly a timto
zplsobem by nebylo mozno pozvednout $iroké masy k revolué-
nimu boji. AvSak nyni, kdyz je strana u moci, néktefi pracovnici,
ktefi si dosud pIné neosvojili marxisticko-leninsky svétovy na-
zor, povazuji svou funkci za kdovijaky Ufad, zneuzivaji autoritu
strany, neberou v Uvahu hlasy mas a vnucuji jednostranné svou
subjektivni vuali. Chtéji-li se strani¢ti pracovnici vyhnout byro-
kratickym, subjektivistickym chybam v praci, musi jit jesté
hloubé&ji mezi masy a pozorné naslouchat jejich hlasu.

Pouze tehdy, kdyZ ¢lovék sestoupi dold, kdyz se zucastiiuje
schlizi stranickych bunék a vybord, maze slySet hlas lidu a
konkrétné poznat praci stranickych organizaci a seznamit se
se zivotem ¢&len( strany ve stranickych organizacich. Na stra-
nickych schuzich si mizeme ovéfit, zda stranické organizace
pracuji v souladu s pozadavky stanov strany. Jinymi slovy, mu-

Zeme se tam dozvé&dét vSechno: zda se v stranickych organi- .

zacich spravné provadi pfijimani novych ¢lent do strany, zda
¢lenové strany jsou spravné vychovavani, zda jsou v8em bez
vyjimky zadavany stranické Ukoly, jsou-li véas provadény za-
véry z plnéni stranickych ukold, jsou-li neustale zadavany nové
Ukoly, zda néktery €len strany plni Ukoly dobfe, kdezto jiny
liknavé, a je mozno ucinit véas nutna opatfeni. Stala uéast na
stranickych schizich nam dava moznost ziskat cenné zkuse-
nosti a ponauceni k fizeni stranicko-organiza¢niho Zivota, najit
i cesty nového fFizeni dalsi prace. Piedevsim, kdyz &lovék na
schuzich stranickych bunék a vyborl vyslechne prispévky véech
¢lenl a i jednotlivé s nimi pohovoii, mGze se dozvédét, je-li sprav-
né provadéna politika strany, nedochazi-li k uchylkam od této
politiky, mize pochopit pfi€iny neuspokojivého plnéni politiky
strany — pokud k takovéto situaci dojde, mlize poznat Uroven
i poZzadavky ¢lenu strany.

Vedouci organiza¢niho oddé&leni, ktery zpozoruje tyto pro-
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plémy, je dfive, nez je predlozi vykonnému vyboru provinniho
vyboru strany, musi ovérit. ’ o o

Kdyz vedouci organizatniho oddéleni objevi na néjaké
stranické schizi odchylky od politiky strany, nesmi délat gkv’a-
pené zavéry, které by se zakladaly jen na jeho subjektivnim
soudu, ale musi pfesné zjistit, je-li tento jev vlastni pouze da-
nému mistu, které navstivil, nebo jedna-li se o vseobecny
jev, ktery je mozno pozorovat i v jinych mistech. Toto ovéFeni
muze uéinit sam vedouci organiza¢niho oddéleni tak, ze navsti-
vi jiné stranické organizace, nebo tim povéfi pracovniky oddé-
leni. Kdyz povéfuje pracovniky takovym ukolem, musi jim kon-
krétné objasnit: byl jsem na schlzi takové a takové bunky a
zda se, Ze tam existuji nedostatky, musite se na misté dozvé-
dst, nevyskytuji-li se takové nedostatky i v jinych mistech, a to
tak, ze se budete ztastiiovat schizi stranickych bunék a mlu-
vit se &leny strany. Ty pojede$ do jedné buriky, ty zas do jiné.

Potvrzuje-li vysledek komplexni analyzy material, ziska-
nych na misté vedoucim a pracovniky organizacniho oddéleni,
7e odhalené nedostatky jsou nesporné a nejsou mistnim, ale
vieobecnym jevem, musi vedouci organizatniho oddéleni o
té&chto faktech informovat tajemnika pro organizaéni otazky
nebo vedouciho tajemnika provinéniho vyboru strany, a v pfi-
padé, Ze je to nutné, musi o nich uvédomit i vykonny vybor pro-
vinéniho vyboru strany.

V soudasné dob& v3ak néktefi vedouci organizaéniho od-
déleni se uzaviou ve své kancelafi, davaji dohromady mate-
ridly ziskané pracovniky na misté, a pfedavaji je vy$sim instan-
cim nebo sestavuji informace a posilaji je dol(. Pracovnici od-
déleni, ktefi nejsou tak vyspéli jako vedouci organizaéniho
oddéleni a také nemaji moznost pravideln& se zucastfiovat tfeba
Zasedani vykonného vyboru provinéniho vyboru strany, nemu-
si vZdycky znat zaméry strany. Proto se v materialech, které vy-
Pracovavaiji, objevuji nékdy misto objektivnich soudll soudy sub-
iektivni, n&které dulezité véci, které si neuvédomi, tam mohou
byt i vynechany a drobné problémy naopak zveli¢eny. Vedouci
Organiza&niho oddéleni, ktery se osobné& nepohybuje dole, ne-
miZe véas a pfesné pochopit problémy a spravné je fesit.
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Pouze tehdy, kdyz se zucastfiuje stranickych schiizi, mGze
také posoudit, zda tyto schlze probihaji spravné&. Stranické
schiize jsou rGzné. Nékteré maji za Gc€el vychovu &leni strany,
jiné pridéleni stranickych Gkoll, dal$i jsou zaméfeny na to, aby
byly uCinény zavéry z plnéni téchto Ukolu atd. Vedouci orga-
nizatniho oddéleni se téchto schizi musi zucastriovat, aby
mohl soustavné dohlizet na to, zda problémy jsou spravné for-
mulovany a spravné projednavany.

U vedouciho organiza¢niho oddéleni se ucast na schizich
stranickych organizaci a dusledné studium organizaéniho zi-
vota &lenh strany musi stat pravidlem. Vedouci organiza&niho
oddeéleni si musi pfedem zjiStovat, kdy a ve které burice probiha
schize a jakym problémem se bude zabyvat, musi schizi za-
fadit do svého pracovniho planu a podle tohoto planu schtze
bunék navstévovat.

Napfisté budou vedouci organizaé¢niho oddéleni proving-
niho vyboru strany musit dopoledne pracovat ve své kancelafi
a odpoledne se musi zUCastfiovat schlizi stranickych organi-
zaci.

Za druhé se vedouci organiza¢nich oddé&leni musi neustale
stykat s kadry.

Musi se stykat hlavné se stranickymi kadry, tj. s tajemniky

pro organizatni otazky, vedoucimi organizaénich oddéleni
méstskych a okresnich vybort strany, tajemniky zavodnich vy-
bor( strany pro organiza¢ni otazky, tajemniky zakladnich orga-
nizaci strany v lidovych vyborech, ve $kolach, obchodnich
organizacich i v ostatnich institucich a podnicich Fizenych pro-
vinénim vyborem strany.

Vedouci organiza¢nich oddéleni maji, pochopitelng, velmi
mnoho prace. Ale zakladem prace vedoucich organizaénich
oddéleni provinnich vyborG strany je pfedevdim préace se stra-
nickymi funkcionafi a jejich z daleka nejdulezitéjsi praci je styk
se stranickymi pracovniky. Vedouci organizaénich oddé&leni pro-
vin&nich vybor( strany se musi bezpodmine&né planovité set-
kavat se stranickymi funkcionéfi, i kdyby pro to nékdy museli
odlozit jinou praci.

Pfi setkani s tajemniky zéakladnich organizaci strany a dal-

Zintenzivnit Fizeni stranického Zivota ¢len strany . .. 75

&mi stranickymi pracovniky se vedouci organiza¢nich oddé-
leni provinénich vybord strany musi konkrétné informovfat o
tom, jak a jakou praci pravé organizuji, kolik maji v organizaci
glent a jaka je jejich ideova ptipravenost, jaké Ukoly ¢lenové
strany dostali a jaky je vysledek jejich pinéni, jaké Uspéchy a
nedostatky se objevuji v pribé&hu pinéni revolu¢nich ukold, zda
nemaji k praci néjaké pfipominky a musi jim pomahat napra-
vovat chyby a fesit potiZe.

Budou-li se takto setkavat s jednim ¢&lovékem dnes, zitra
s druhym a pozitii zas s jinym, budou se moci dozvédét, jake
ma kdo kladné stranky a jaké nedostatky, a vSechny spravné
aktivizovat. Zaktivizuji-li spravné tajemniky zakladnich organi-
zaci strany a tajemniky stranickych bunék, dokazi nakonec
uéinit z jimi Fizenych stranickych organizaci zivé organizace.

Zudéastni-li se vedouci organizaénich oddéleni béhem jed-
noho tydne schlzi Sesti stranickych bunék a zaktivizuji-li jejich
praci, setkaji-li se kromé toho se Sesti tajemniky zakladnich
organizaci strany nebo stranickych bunék a zmobilizuji-li je
k aktivni praci, znamena to, Ze se béhem jednoho tydne sezna-
mi s &innosti 12 stranickych organizaci a zaktivizuji je. To bude
Gzasna véc. Podafi-li se jim béhem tydne seznamit se s €in-
nosti 12 stranickych organizaci a tyto zaktivizovat, ziskaji za-
nedlouho prfehled o praci nejen provinénich organl, coz je
samoziejmé, ale i okresnich organt a organizaci strany na za-
vodech a podnicich a podafi se jim praci vSech téchto orga-
nizaci zaktivizovat.

Nemaji-li vedouci organiza¢nich oddéleni dosti ¢asu, musi
si svou tydenni praci rozvrhnout tak, aby pro prvni tfi dny v tyd-
nu vénovali celé odpoledne U&asti na stranickych schizich a od-
Poledne zbyvajicich tfi dni vénovali setkdnim s funkcionéfi.

Vedouci organiza¢nich oddéleni se musi stykat nejen s ta-
iemniky stranickych bun&k a zakladnich organizaci strany, ale
i's vedoucimi pracovniky takovych masovych organizaci, jako
isou odbory, Svaz pracujicich v zemédeélstvi, Svaz socialistické
Pracujici mladeze a Svaz Zen, davat jim uréité ukoly a fidit je,
aby pracovali v souladu s pozadavky strany.

Zaroveri musi vedouci organiza¢nich oddéleni vést pra-
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‘covniky oddéleni tak, aby pracovali vidy v samém stfedu stra-
nickych mas.

Také to, Ze v minulosti rizni darebaci chodili po organi-
zacich a provozovali své ¢ary, aniz to kdo vé&dél, bylo zptso-
beno tim, Ze se vedouci organiza¢nich oddéleni ztidka setkavali
se stranickymi funkcionafi a tajemniky stranickych bunék a za-
kladnich organizaci strany, fizenych jejich provinénimi vybory,
nedohlizeli pravidelné na praci stranickych organizaci a ziidka
se zucastfovali schiize bunék.

Kdyby pracovnici organizaénich oddéleni neustale drzeli
ve svych rukou praci se ¢Eleny strany a praci s kadry, kdyby
mezi nimi provadéli spravnou vychovu, aby dobfe znali politiku
strany, mohly by stranické organizace ihned rozpoznat, zda za-
dane ukoly odpovidaji politice strany, at uz je zadaval kdo-
koliv. ‘

Kdyby kromé& toho vedouci organiza&nich oddéleni a vsich-
ni ostatni jejich pracovnici fadné fungovali, byli by mohli od-
halit jakékoliv hanebnosti darebakd.

Reknéme napfiklad, ze vedouci organizaéniho oddéleni
navstivi tajemnika buiiky, tajemnika vesnického stranického
vyboru v jedné obci jednoho okresu a kdyZ se seznamuje s je-
jich praci, dozvi se, Ze v této vesnici probéhla ,metodicka
pfednaska“ na téma jakéhosi ,desetiletého perspektivniho pla-
nu“. Analogicky fakt konstatuje zastupce vedouciho organi-
zacniho oddéleni v pribéhu rozhovoru s tajemnikem jiného ves-
nického vyboru a instruktofi organizadniho oddéleni, ktefi zas
navstivi fadu jinych vesnic, také pfi svych rozhovorech narazi na
UpIné stejnou véc. Kdyz se vSechny tyto informace daji dohroma-
dy, je mozno nahle zjistit, Ze dolt $ly néjaké jiné instrukce, n&co
co je vzdaleno mySlenkam nasi strany.

V pocate¢nim obdobi protijaponského ozbrojeného boje
jsem jednou mél zaroveni za funkci i vedeni stranického vyboru
v jednom kraji. Tehdy jsme také pravidelné chodili do bunék
a ucastnili jsme se jejich schizi, setkavali jsme se s funkciona-
fi i individualné a ziskavali jsme tak prehled o praci. V té dobé
tam byla fada stranickych bunék. N&kdy se stalo, ze jsme bun-
Ky pro spoustu jiné prace nemohli navstivit a tehdy jsme si
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vedouciho buriky zvali aspori k sob& na pohovor, jen abychom
v zadném pfipadé nepfisli o zpravu o jejich ¢innosti.

Kdyz jsme politicky pracovali v partyzanskych oddilech
také jsme pravidelné navstévovali roty. Nejen Ze jsme se tam
zuéastiiovali schizi stranické buriky, ale rozmlouvali jsme s ve-
litelem, s politrukem a tajemnikem stranické bunky roty, veliteli
get, vedoucim mladeznické organizace a se stranickymi akti-
visty. V kazdé roté jsme pobyli asi 2 dny, zu&astnili jsme se
schuzi stranické buriky; promluvili jsme si individualné se
véemi lidmi — a tak jsme vzdy dobfe poznali, zda jsou revo-
luéni Ukoly, které stoji pfed rotou, dobfe pinény, zda je spravné
dodrzovana linie mas, jaké jsou ideové tendence ¢&lenl strany.

Chodit mezi €lenské masy strany a seznamovat se s jejich
praci, aktivizovat stranické organizace a €leny strany — to musi
vedouci organizanich oddéleni povazovat za svou nejzaklad-
néjsi praci.

Rizeni stranicko-organizaéniho Zivota ¢lend strany a kadra
mulzete, soudruzi, ovSem provadét tak, ze budete chodit pfimo
mezi lidi nebo Ze je k sobé budete zvat. Neni nutné, abyste za
nimi vzdycky jezdili na misto. MlzZete navstévovat mista, ktera
nejsou daleko a ze vzdalenych mist k sob& muzete stranické pra-
covniky zvat.

2. O praci vedouciho oddéleni kadra

Prace s kadry je praci s lidmi a proto i vedouci oddéleni
kadri nesmi ztracet &as papirovdnim a ma se Casto schazet
S kadry.

S kym se musi vedouci oddéleni kadru setkat?

ProtoZe oddéleni kadrd ma na starosti kadry, se kterymi
Organizagni oddéleni nepracuje, musi se vedouci kadrového
oddgéleni schazet se viemi kadry, se kterymi se vedouci orga-
Nizagniho oddsleni nesetkava. Jinymi slovy, zatimco vedouci
Organizagniho oddéleni se schazi se stranickymi pracovniky,
Vedouci kadrového oddéleni se musi schazet s hospodarsko-
administrativnimi pracovniky.
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Bude-li se vedouci organiza¢niho oddéleni pravidelné scha-
zet se stranickymi pracovniky a vedouci oddéleni kadr( se bude
Casto setkavat s hospodarsko-administrativnimi pracovniky, bu-
dou-li se zastupci vedouciho organizaéniho oddéleni, oddéleni
kadrl a jejich pracovnici kazdodenné setkavat s témito lidmi,
mohou ziskat bez vyjimky pfehled o vSech lidech, jejichz jmeno-
vani provadi vykonny vybor provinéniho vyboru strany. Tak je
mozno poznat, jakou mame praceschopnost, ¢im kdo Zije a
jaky ma osobni zivot.

Nedosahnete toho, nebudete-li provadét praci s lidmi a bu-
dete-li se nofit jen do papirt.

Néktefi nasi strani¢ti pracovnici se je§té neuméji vyprostit
z kazajky byrokratismu, kterou svého €asu usSil Ho Ka I, sedi
v kancelafich a hrabou se v papirech, proto Spatné znaji nizsi
pracovniky a nemaji ani konkrétni plan individualni vychovy
kazdého jednotlivce.

Néktefi soudruzi, kdyz se na né& obraceji nizSi stranické
organizace s navrhy na jmenovani ka&drl, se s navrhovanymi
kandidaty osobné nesetkavaji a jmenuji je do funkce jen na za-
kladé informaci podanych niz8imi pracovniky. Za kratkou dobu

pak zas chtéji tyto funkcionafe odvolat pod zaminkou, zZe ne- -

maji schopnosti k praci, Ze nemaji divéru mas, nebo Zze maji
pochybny puvod atd. Kdyz se kadrové otazky budou fesit le-
dabyle, bez konkrétnich znalosti o podfizenych, kdyz se budou
kadry jeden den jmenovat, aby se hned druhy den odvolaly,
neni mozno oCekavat, Ze se prace s kadry bude dafit a mnoho
lidi jen zbyte&né znervézni.

Jmenovat nékoho na zodpovédné misto nebo ho odvolat
z funkce, odménit nékoho nebo potrestat, neni viibec jedno-
ducha zalezitost.

Prace s kadry je velmi zavazna prace, tykajici se politic-
kého zivota lidi, a proto strani¢ti pracovnici musi postupovat
v praci s lidmi peclivé a v zadném ptipadé se nesmi dopoustét
lehkomyslnosti.

Dopoustite-li se chyb, mlze se stat, Zze jmenujete do funkce
darebaka, kterého povazujete za dobrého ¢lovéka, nebo 3patné
vyfesite problém dobrého Clovéka, kterého povazujete za Spat-
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ného. Proto vedouci oddéleni kadri nesmi nikdy FeSit otazky
kadrt, aniz se s kadry osobné seznamil.

Podéet kadrd, jmenovanych vykonnym vyborem provinéniho
vyboru strany, se kterymi se dostava do styku oddéleni kadrd,
gini priblizné tisic osob, coz neni tak velky pocet. Budeme-li
kazdy den mluvit jen se tfemi z nich, mizeme se za rok alespor
jednou setkat s kazdym z nich.

Je pochopitelné, ze vedouci oddéleni kadrli ma také mnoho
prace, kterou musi délat ve své kancelafi. Musi si pFipravovat
dokumenty, které predava tajemnikovi pro organizaéni otazky
ke schvéleni, studovat osobni materialy kadrd, aby je mohl
predlozit vykonnému vyboru provinéniho vyboru strany, musi
vyslechnout zpravy pracovnikd oddéleni o jejich Cinnosti. Ale
vedouci oddéleni kadrl, stejné tak jako vedouci organizacniho
oddéleni, musi dopoledne studovat materidly a odpoledne se
plné vénovat préaci s lidmi.

V ptfipadé, ze vedouci oddéleni kadri se sam nestaci set-
kat se vSemi kadry, které pfipadaji v uvahu, mlize se o tento
Ukol rozdélit se svymi zastupci nebo instruktory. Setka-li se
vedouci v jednom roce s urcitymi lidmi, mohou se s témito
lidmi v pFistim roce setkat a promluvit s nimi zastupce vedou-
ciho nebo pracovnici oddéleni. S lidmi, se kterymi se v tomto
roce setkal zastupce vedouciho nebo pracovnik oddéleni, mize
V pFistim roce promluvit vedouci. Budou-li se takto po roce
stfidat, pak budou moci promluvit se véemi kadry alespori jednou
za dva az tii roky.

Kadrové oddéleni by se mélo pfinejmensim jednou za rok
setkat se viemi kadry, se kterymi musi pracovat, i kdyby mélo
.nékdy odlozit jiné zalezitosti. Je mozno rozmlouvat dvakrat
! ffikrét se soudruhy, ktefi maji niz8i pracovni schopnost, s ostat-
Nimi soudruhy pak miluvit alespof jednou za rok. Timto zpu-
§0bem je mozno zjistit, jak pracuji, zda pravideln& studuji, co
Ctou, nejsou-li nakazeni 3patnymi ideologiemi.

Pfedev&im je nutno, aby vedouci oddéleni kadrad mluvil
S ®mi niz&imi pracovniky, ktefi budou jmenovéni na vedouci
Mista nebo ktefi dostanou jiné funkce, nebo v téch ptipadech,
dy je nutno zavést disciplinarni fizeni.
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Navrhuje-li néktery okresni vybor strany povyseni néjakého
pracovnika nebo zavedeni disciplinarniho Fizeni, musi vedouci
kadrl nejprve povérit pracovnika oddéleni, aby se s timto pra-
covnikem setkal, ale i on sam s nim musi také jesté pohovorit
na zakladé vyjadreni predlozeného pracovnikem oddéleni.

Tak je nutno se vyhybat vSem pripadim, kdy by vedouci
kadrového oddéleni resil néjaky problém, aniz se s tim dikladné
seznamil.

Vedouci oddéleni k&dri se musi také Casto zGCasthiovat
schlzi stranickych organizaci. Kdyz vyslechne pfispévky pro-
nesené na téchto schiizich, mize snadno posoudit Uroven pfi-
pravenosti a stranického zoceleni jednotlivych pracovnikd.

Vedouci oddéleni kadri musi dobfe vychovavat vSechny
pracovniky tak, aby méli spravnou pfedstavu o tom, kdo a jak
provadi jmenovani kadra.

V soucasné dobé maji néktefi lidé tendenci si myslet, ze
se jim podafilo zaradit se mezi kadry diky ,pfizni“ uréité oso-
by. Budou-li takto uvaZovat v8ichni, vzniknou o jednotlivych
vedoucich kadrech iluze, coz povede k vaznym dusledkim,
k narudeni jediného ideologického systému nasi strany. Jinymi

slovy, mlze dojit k patolizalstvi v(i¢i nékterym ministrdm nebo -

mistopfedsedim vlady ve snaze se jim zalibit a kdyby se tyto
pfipady déale rozbujely, néktefi vedouci pracovnici by zpychli
a propadli by kultu vlastni osobnosti, coz by nakonec mohlo vést
i k tomu, Ze by propadli i protistranickym frakcionafskym ten-
dencim. V minulosti néktefi darebaci jednali prave tak. Zneuziva-
jice autoritu strany, bezzasadové povySovali ty osoby, které jim
vyhovovaly, a pak jim fikali: ,,J& jsem té& povysil“, rozsifovali
mezi lidmi iluze o své osobé a tak hrali Spinavou hru ve snaze
sousttedit kolem sebe co nejvice lidi.

Nesmime ponechavat bez povsimnuti ani nejmensi projev
iluzi o jednotlivych vedoucich osobach a musime témto jevim
véas zasadit ranu. Musime dosahnout toho, aby vSichni dusledné
po rozhodnuti odpovidajici stranické organizace, diky davére,
kterou v n& ma UV strany.
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3. O spravném vybéru a rozmistovani kadr

Protoze veskeré otazky jsou feSeny kadry, je spravny vybér
a rozmistovani kadrld a spolehlivé vybudovani jejich fad velmi
zavazny problém, na némz zavisi uspéchy revolucniho boje
a vystavby.

Stranické organizace vSech stupid musi spravnému vybéru
a rozmistovani kadrG vénovat prvofadou pozornost.

Za Ucelem spravného vybéru a rozmisténi kadrd je treba
presné znat kvality, které na kadrech naSe strana pozaduje,
a pracovat s nimi na jejich zakladeé.

Jaké jsou to kvality, které musi mit kadry, aby vyhovovaly
pozadavkim nasi strany? NaSe strana povaZuje za osobu, majici
kvality nutné pro funkcionare takového &lovéka, ktery je v ideo-
vé-politickém smyslu zdravy a pevny, to jest ¢lovéka, ktery ani
v nejtézsi situaci nepodlehne sebemensimu zakolisani, do konce
si uchovava &est revolucionafe a odhodlané jde vpfed, celym
srdcem oddéan hlasu strany.

Tyto kvality mivaji obvykle lidé, ktefi vyristali za z tfidniho
hlediska dobrych rodinnych pomérd, pod kladnym politickym
vlivem a ktefi prosli spoleéensko-politickymi zkouskami, béhem
nichZ si pevné osvojili svétovy nazor, ktery je vede k tomu, aby
se cele oddali boji za velkou revolu¢ni véc délnické tFidy.

Jen ocel ziskana z kvalitni Zelezné rudy, dobfe vytavena ve
Vysoké a pak v ocelafské peci, dlouho vydrzi, zatim co jina ocel
se rychle stava neupotiebitelnou. Stejné i lidé s dobrym tfidnim
zakladem, ktefi prosli zkouskami spole¢ensko-politického zivota,
maji pevny revoluéni svétovy nazor délnické tfidy a nezradi ani
Za nejhorsi nepohody, zatimco jini lidé tvaFi v tvar obtizim kolisaji
a Vv revolugnich zkouskach projevuji malou odolnost.

Lidé, ktefi odpovidaji pozadavkim na$i strany na kvalitu
kadra, jsou synové a dcery pracovnikd stranickych a statnich
Organt a vojenskych kadra, ktefi padli hrdinskou smrti v obdobi
Viastenecké osvobozenecké valky, a také déti délnikl, zemédél-
S'k)'/Ch nadeniktl a chudych rolnikd, ktefi se v minulosti pod kru-
Ym Gtlakem a vykotistovanim statkara a kapitalista tézce pro-
toukali zivotem.
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Pfi vybéru kadr( nelze brat v Gvahu pouze jejich tfidni
plvod, ale je nutno pfihlizet i k jejich socialnimu postaveni.

Lidé, ktefi dlouho bezprostiedné pracovali jako délnici
nebo uz v minulosti byli zemédélsti nadenici &i chudi rolnici a
jako takovi byli pfimo vykotistovani, maji silné revoluéni
odhodlani svrhnout tfidu statkafu a kapitalistt a vybudovat
novou spole€nost bez vykofisfovani a utisku. Pti vybéru kadra
je tfeba vysoce ocerovat ty lidi, ktefi byli bezprostiedn& pod-
robeni vykoristovani, jsou zakaleni dlouholetou fyzickou praci,
jinymi slovy lidé, ktefi prozili mnoho Utrap a poroby. Soudruzi,
ktefi nepoznali Utrapy, jsou slabi v pfekonavani obtiZzi a mohou
v obtiznych dobach zakolisat.

Vedle toho je nutno vybirat do fad kadra lidi, ktefi se po
osvobozeni zemé aktivné zucéastriovali provadéni pozemkové re-
formy, jez zlikvidovala tfidu statkafl, znarodfovani primyslu,
které zbavilo japonské imperialisty a kompradorské kapitalisty
vyrobnich prostfedkd, a lidi, ktefi se dodnes obé&tavé podileli na
revoluénim boji, stejné jako ty, kdo dobfe bojovali v minulé
Viastenecké osvobozenecké valce, nebo ty, ktefi slouzili po
mnoho let v lidové armadé. Dlouholetou sluzbu v lidové armadé
je treba hodnotit stejné jako délnickou praci.

Zejména vale¢nym invalidim je pfi vybéru kadru tfeba véno-
vat pozornost jako cennym kandidatiim, vybirat mezi nimi ideové
pevné a zdravé soudruhy a prijimat je v hojném poétu do fad
stranickych pracovnikd. V provinciich se ¢asto mezi vale¢nymi
invalidy setkavame s velkym mnozstvim dobrych soudruhd.
Téchto soudruhd je mozno vyuzit jako stranickych funkcionafu,
ale ani provinéni ani okresni organizace jim nevénuji pozornost.
Chybi-li jim jedna ruka nebo maji-li misto nohy protézu, nemuze
to byt divodem k tomu, aby se nemohli stat kadry. Tito soudruzi
jsou dosud mladi a ddme-li jim vzdélani, mohou se bez potizi se
stranickou praci vyrovnat.

Nedavno jsme navstivili zavod valeénych invalidd v Namp-
cho a tam jsme mluvili s jednou soudruzkou, ktera je valeGnym
invalidou.

V obdobi Vlastenecké osvobozenecké valky slouzila jako
radiotelegrafistka vrchniho veleni a pfi plnéni Ukolu byla tézce
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ranéna pfi bombardovani nepfatelskymi letadly, naCez byla
demobilizovana. Jeji manzel, ktery byl také vale€nym invalidou,
byl nemocen a pred nékolika lety zemrel. Podle naseho nazoru
je to velmi dobra soudruzka, ale stranicka mistni organizace
ji dosud nedala moznost studovat. Tak jsme ji nechali vyslat
do 3koly.

Za dulezitou zasadu kadrové prace je tedy nutno povazovat
to, aby po systematickeé vychové byli jako kadry vybirani a roz-
mistovani rodinni pfislusnici padlych a zavrazdénych soudruh,
ktefi se stali obéti nepfitele v dobé Vlastenecké osvobozenecké
valky a v nésledujicim revolu¢nim boji, synové a dcery byvalych
déIniku, zemédélskych nadenik( a chudych rolnikd, lidé zoceleni
fyzickou praci nebo lidé, ktefi okusili vykofistovani a ideolo-
gicky pevni soudruzi z fad demobilizovanych vojakd a valec-
nych invalidd.

To ovSem neznamend, Ze nemUZeme vyuzivat vSech existuji-
cich kadrl z fad staré inteligence a jejich déti. Mezi kadry in-
teligence je samoziejmé& mnoho lidi, ktefi byli détmi statkari a
kapitalistd a zili v minulosti v dostatku. Ale mnozi z nich se po
osvobozeni s nami zucastnili boje za vytvofeni strany, za usta-
veni lidové moci, za uskutec¢néni pozemkové reformy a dalSich
demokratickych reforem, prosli tézkymi zkouskami, téastnili se
tiileté Vlastenecké osvobozenecké valky proti americkym im-
perialistickym agresortim. Tito lidé po valce pfijimali linii a
politiku vyty&enou nasi stranou za svou, a ve velmi obtizné si-
tuaci se aktivng Gcastnili boje za socialistickou revoluci a so-
cialistickou vystavbu.

Nyni je i v jizni Koreji mezi inteligenci mnoho synt a dcer
statkafa a kapitalistd, ktefi se aktivng ugastni revoluéniho boje.

Nedavno inscenovali americti imperialisté a jihokorejska
loutkova klika tzv. ~pripad Spolku pro srovnavaci studium nacio-
nalismu“ a ,ptipad Pracovni skupiny pro rudou jizni Koreu“ a
Odsoudili lidi k trestu smrti nebo k t&zkym trestim na svobodé.
Témai vsichni postizeni jsou pfislusnici inteligence. Je mezi
nimi mnoho lidi, ktefi diky tomu, Ze jejich rodina ma penize nebo
Pozemky, maji vysokou $kolu nebo studovali dokonce v cizing.

Rika se, ze dnes v jizni Koreji si mnozi védci kladou otazku,
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jak se bude nahliZzet na inteligenci, jez je v jizni Koreji, az dojde
ke sjednoceni viasti.

Musime spravné pracovat s inteligenci a predevéim v pod-
minkach rozdéleni zemé je tfeba tuto praci provadét velmi
peclivé.

Jestlize lidem z Fad staré inteligence, ktefi se po osvobozeni
zemé spolu s nami Ucastnili pozemkové reformy, ktera statka-
fim konfiskovala padu, konfiskace zavod( kompradorskych ka-
pitalistd a projaponskych elementd, lidem, ktefi snaseli Gtrapy
trileté valky proti americkym imperialistiim, oddali se obétavé
tézkému boji za povaleénou obnovu a vystavbu, zaéneme
pfedhazovat, Ze maji pochybny socialni pavod ¢&i co jesté jiného,
bude to mit zaporny vliv i na jihokorejskou inteligenci. Jinymi
slovy, ani ti lidé, ktefi nyni se aktivné G&astni revolu¢niho boje
v jizni Koreji, nam nebudou vérfit. To by nakonec zptsobilo nasi
revoluci jenom velkou Skodu.

Moje vice nez G&tyficetiletd zkuSenost z revolu¢niho boje
ukazuje, ze proces formovani revoluéniho svétového nazoru ne-
probiha u kazdého Clovéka upiné stejné, a ze i lidé z majetnych
vrstev se mohou aktivné zapojit do revolu¢niho boje, budou-li
vystaveni revoluénimu vlivu a postupné ziskaji uvédoméni.

Nesmime posuzovat vSechnu starou inteligenci stereotypné,
musime brat v Gvahu to, Ze v priibéhu vice nez 20 let po osvo-
bozeni byla vychovavana v nasem socialistickém ztizeni a v da-
sledku toho si mohla osvojit revolué¢ni svétovy nazor.

Ve vztahu k staré inteligenci je tfeba hodnotit predevsim
jeji dnesni ideové zaméreni, spiSe nez jeji socialni pivod v mi-
nulosti.

V préaci s kadry je nutno pfihlizet k zakladnim kvalitam kadr(
a presné vésti tfidni hranice a souéasné projevovat davéru
celé inteligenci, ktera stoji na strané revoluce a chce nas az do
konce nasledovat, podat ji ruku a jit spolu s ni kupfedu.

Dulezitou véci v praci s kadry je dobré a konkrétni pozna-
ni kazdého jednotlivce, protoze kazdy ¢lovék prosel jinou cestou
spolecensko-politického vyvoje.

Jestlize problémy vSech lidi budeme fesit mechanicky podle
jediné definice, podle jedné 3ablony, pak nebudeme moci tyto
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roblémy spravné fesit. Kdyby se méla vypracoyat dﬂvlfladvné
definice kadrové prace, musglo by se tam v.Igstnoe vyvlfmt vse,
co plati pro kazdého jednotlivce z d?setl ’ml|:OI'IU naslch oby-
vatel, kdyby nas bylo 10 milion(, coZz neni vibec moZno pro-
veSt'zékladni principy prace s kadry mame dany. Podl’e téghto
zakladnich principt je nutno rozebirat problém kazdého jed-
ivce.

ncml\(/(:ezmc'ame napfiklad udalosti, ke kterym doSlo v obdobi
dodasného Ustupu bé&hem Vlastenecké osvobozenecké valky.
Byl to velmi slozity problém, takZe je nutno peclivé a podrobné
individualné rozebirat pfipad kazdého jednotlivce. .

Piedpokladejme, Ze néktery soudruh nemohl ustoupit se
svou jednotkou a zlstal v oblasti okupované nepfitelem. Pa!<
je treba ze v8ech hledisek objasnit si pfesné vSechny o,kolnos’?:
pro&¢ nemohl ustoupit se svou jednotkou, co délal poté, co zu-
stal na mists, jestlize vstoupil do ,bezpecnostnich oddila“,
vstoupil-li tam dobrovolné nebo na natlak nepfitele, kterému
nemohl &elit, a co jako pFislusnik ,bezpeCnostnich oddila*”
dslal. Mezi lidmi, ktefi se dali k ,bezpegnostnim oddildm* byli
i takovi, ktefi se tam nedopustili niceho zlého a za zady ne-
piitele zachranili mnoho vlastenct. VSechny lidi nelze hlava
nehlava odsoudit jako darebaky jen proto, Ze nemohli ustoupit
se svymi jednotkami a zUstali v z6né okupované nepfitelem
nebo Ze byli u ,bezpeénostnich oddila“. ]

Také ve vztahu k repatriovanym vojenskym zajatcim neni
mozno postupovat stereotypné. Abychom s nimi mohli praco-
vat, musime podrobné znat, jak se kazdy z nich dostal do za-
jateckého tabora, jak se tam choval a jak se chova po re-
patriaci.

PFi praci s kadry nesmime postupovat dablonovité. Mu-
sime pfisné dodrzovat tfidni principy a soucasné peclivé fesit
Problémy lidi na zakladé uplného objasnéni jejich individual-
niho piipadu, nebot kazdy Elovék prosel jinou cestou svého
Spolecensko-politického vyvoje.

V praci s kadry je tfeba pokud moZno vénovat hlavni po-
Zornost &lovéku, jehoz zaleZitost je projednavana. Pokud jde
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0 jeho pFibuzné, je tfeba brat predevéim v Gvahu vliv, ktery na
néj jednotlivi pfibuzni opravdu méli.

V dotazniku uréitého pracovnika muaze byt naptiklad na-
psano, Ze jeho stryc byl statkafem nebo policistou. K této
véci nelze pfistupovat mechanicky, nybrz je tfeba zjistit, jaky
skuteCny vliv tu mohl byt, zda tento &lovék spolu se strycem
bydlil nebo ne, a pokud s nim bydlil, tedy kolik let a jaky to na
n&j mélo vliv.

Jestlize se strycem bydlil a dostaval od néj podporu, &i
byl pod jeho vlivem, je to jiné, ale pokud k nému stryc nemél|
zadny vztah a nepUsobil na n&j zadnym vlivem, nema tento
Cloveék ke stryci zadny vztah, at byl stryc tfeba statkaiem nebo
policistou.

Néktefi lidé se v3ak bezdivodné obavaji, ze nebudou pFijati
do strany nebo nebudou zafazeni mezi kadry, kdyz napisi do
dotazniku, Ze nékdo z jejich pfibuznych byl statkai nebo poli-
cista a UmysIné to tedy pFi vypliiovani dotazniku vynechavaji.
Nic se nestane, napisi-li vdechno tak, jak to opravdu je.

Jak jsme poznali nase pracovniky, néktefi z nich maji v do-
tazniku napsano, Ze jejich stryc byl statkaFem nebo policistou,

ale ve skuteCnosti konkrétnim ovéienim zjistujeme, ze mnozi .

z nich byli ze strany svych stryct vystaveni vielikému ponizo-
vani a utlaku. Pfesto nasi straniéti pracovnici se pfi kazdé ma-
likosti Stouraji v dotaznicich a chtgji ¢lovéka prelozit na jinou
praci a fikaji: to je zlé, jeho stryc byl policista, cozpak takovy
¢lovék mulzZe byt funkcionarem?

To nas nakonec muZe dovést k izolaci od mas a k odra-
zenj i téch, kdo chtgji jit s nami.

V minulém roce jsme se setkavali s mnoha détmi padlych
revolucionafi. Mezi nimi byl jeden soudruh, jehoz ptipad byl
nasledujici: kdyz padl jeho otec, tgastnik revoluce, nemél kde
z(stat a odeSel tedy ke stryci — statkari. Ale stryc jej ihned
vyhnal a fekl mu: , Ty ¢ubé&i synu, tvllj otec mne nenechal na
pokoji a pletl se do ng&jaké revoluce &i &eho. A ty mne ted
chce$ privést do nestésti? B&Z si, kam té& &erti ponesou a at
uz t& nevidim na svém prahu!“ Vyhnan tak svym strycem, cho-
dil od domu k domu a Zebral, a? se do¢kal osvobozeni zemé.
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Ale v dotazniku tohoto soudruha je zapsz"afw, Ze jeho otec zeme-:'l
iakO revolucionaf a jeho stryc byl statkarem. T,oho, kdo S'[l:lvdee
.aho dotaznik, muZe piekvapit to, Ze jeho stryc byl statkarem.
]:le na tom neni nic divného. . ’ , .
pfi studiu kadrovych materiall sev ne_smvlme spolehat’jervl
na papir, ale musime se drzet zasady, ze je treba si konlffetne
ujasnit, jakému vlivu byla osoba'vystaivenva. Jen tvehdy [mizvemti
presné rozhodnout, zda je danému ¢&lovéku mozZno duveérova
neboP?ie;)réci s kadry dale nelze brat pfilis velky ohled na pfa-

5 vztahy. '
telSk\ji\clizyf j:kékoli pratelské vztahy, které plgtily vc':era,. nemusi
platit dnes, projevi-li se pfitel jako.re:vr'megat. Cas’to .jsme se
v priib&hu revolu¢niho boje s takovymi pru?ady setkava}h. )

Pfi seznamovani s pracovniky nesmite, §oudrvuz!, Ip%t’ na
nepodlozenych povéstech o tom, Ze nékfio r:‘ta s nelfy'/m pratej-
ské nebo pribuzenské vztahy, Ze tento Clovek l.)'yl pritelem pe-
&iho otce a podobné&. Nebo naopak, Ipét na Gda1’|cvt? zanesen)'/ch
v papirech. Je tfeba proniknout do podrobnosti .zwota daného
&lovéka a konkrétné si objasnit, pod jakym byl vllv?m. ’

Pfi vyb&ru a rozmistovani kadrd je tfeba ke vSem takovym
okolnostem fadné prihlédnout. ’ .

Budete-li se pii praci s kadry fidit témito zasadami, ne-
budete se dopoustét ani pravé ani levé achylky.

4. O neustalé vychové kadrd

Daldim dulezitym ukolem po vybéru a rozmisténi kadr je
iejich dobra vychova a poskytovani pomoci. . '

At ma ¢&lovék kvality sebelepsi, nebudeme-li jej po j‘m.eno-
Véni do funkce neustale vychovavat v duchu marxismu-leninismu
a jediné revolu&ni ideologie nasi strany, mize se dopustit chyb
@ nakazit se $patnymi myslenkami. ’ o

V pribéhu spoletenské praxe se i Cloveék neLvlstale méni.
To je jistym zpGsobem zakonité. Proto je tfeba _vsechny pro-
b|émy posuzovat z hlediska materialistické dialektiky.
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I kov zrezavi, bude-li leZet dlouho venku. Stejné tak i lidg,
nejsou-li vychovavani a pfestaneme-li jim v&novat pozornost, se
budou kazit, nakazi se takovymi Skodlivymi myslenkami jako
jsou feudalni a burZoazni ideologie a revizionismus a poklon-
kovani pred velkymi.

Proto je tfeba po provedeni spravného vybéru, jmenovanij
a rozmisténi funkcionafi neustale peovat a dohlizet na to, aby
nesesli ze spravné cesty, je tfeba je neustale vychovévat, aby
se nenakazili Skodlivou ideologii.

Zelezo, je-li dobfe ogisténo, nalakovano nebo pokryto ji-
nym kovem, dlouho vydrzi, nebude rezavét ani viivem kysliku
ze vzduchu ani vlivem dests, kov mlze zrezavét, bude-li pfi-
li§ dlouho zanedbavan. | kdyz byl kov jednou nebo dvakrat
Cistén, za néjakou dobu je nutno si ové&fit, zda nerezavi, znovu
jej dobfe ogistit od rzi a potit barvou nebo pokovovat a pod. | u
lidi je tfeba postupovat podobnym zptisobem. Za né&jakou dobu
po tom, co bylo ucinéno jedno nebo dvé vychovna opatreni, je
treba znovu provéfovat. Dopusti-li se nékdo chyby, je tteba

ho k sobé& pozvat a promluvit s nim, pomoci mu tak pfimo na
misteé.

Jsou razné formy a metody vychovy kadra, jako napfiklad -

pohovor, schiize, kurzy a podobné. Ale af jsou formy a metody
vychovy kadrt jakékoli, jejim hlavnim cilem musi byt pevné
vyzbrojeni pracovnikii revoluéni myslenkou Sucche, jedinou
ideologii nasi strany. Pohovor, stranicka schize nebo pfiprava
kurzl, jakakoli opatfeni na vychovu &lend strany se nesmi od-
chylovat od jediné ideologie strany.

Zejména stranicka schlize, af uz schize buriky nebo stra-
nického vyboru — se musi stat schuzi smérujici k ideovému zo-
celeni, na které je podle jediné ideologie strany a v porovnani
s ni provéfovano, co bylo provedeno spravné a co ne, a kde
jsou soucasné napravovany nedostatky. Ani schiize svolana za
ucelem vyfeSeni naléhavych problém(, se nesmi v 34dném pfi-
padé stat technickym nebo ¢isté odbornym jednanim, ale hlavni
daraz musi byt kladen na vychovu &lend strany.

Nejen stranické schiize, ale i administrativni schiize je
nutno provadét tak, aby prace byla provéfovana z hlediska je-
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diné ideologie strany. Svamozfejmé,.ie’ mohou E)yt nparol\(/:;;gz
. 1ochnické porady a vedeckotechnlckav syl:npoz:a,’
l-z,eu projednavany Cisté technické a vécné prol:;lgmy, alq na
vsé,ech ostatnich schuzich je tfeba provéfovat praci z hlediska
jedm\;a I:sz:':oa%::t:ia:gé nadi straniéti pracovnici p¥i vychové
kadri mnoho vyuzivaji kolektivm’cl*'\ metod, jako jsoy s.cr.uiz%alai
kurzy, ale nevyuZzivaji nalezité rfxzm_a .met,od’y ? formy mdnw;it;g r}_
vychovy, jako jsou pohovory, indlv[dualm \fkolv'a pod. E'IC;\‘I(I
dualni ukol je vedle pohovoru jednim z nejlepsSich prostfedku
v covnika. N
WChl?l\;)[’bfri)l:?ad pokud nékdo dobfe nes'tuduje, je mozno jfj vy-
chovavat tak, Ze mu dame individuélni' ukol.— vybgreme nejakmvl
knihu nebo téma odpovidajici je;\o urgvr;:, aby je samostatne
romluvil o nich pfed soudruhy.
pros:\lljgt?:a;:sﬁiie u jiného soudruha se .projevvily nedostatvlfy
pfi pFejimani Taanského systému préce", je rflozno m'u quzn:t,
aby samostatné prostudoval pfednosti Taanslfer'\o sysvtem'u pra-'
ce a aby o tom udélal pfednasku. Propagacm'?ddelenlv muvs.l
tomuto soudruhu aktivné pomahat, aby si pfednasku .do'l.)re pr’l-
pravil. A pfitom tento soudruh jasné pochopi pfednosti Taanské-
h dmu prace.
° S{Jslzférzatpkédrﬁm, aby psaly é&lanky, je také jednou z metod
individualni vychovy. o
lS(?ut'laani(:ti);gracoznici se nesmi omezit jen na jmenovani kadr‘u
do funkci, ale musi vynalozit véechny své sily na to, aby je
kazdodenné& vychovavali a poskytovali jim pomoc. =
V minulosti bylo mnoho takovych pfipadu, kdy pasn stra-
niéti pracovnici vybrali dobré soudruhy do fad kadrd, alfa ne-
Provadéli vychovnou praci a nevénovali jim pozo.rnost.'NasI.t-:-.d-
kem toho se tito soudruzi brzy dopustili vaznych ideové-politic-
kych chyb a museli byt z funkci odvolani. ’ o
Hlavni asili je tfeba vynakladat na trpé&livou vychovu kadl:u,
V Z4dném pripadé nesmime odvolavat z funkce bez rozdilu
VSechny ty, kdo se dopustili chyb. o ’
V minulosti provadéli néktefi nizsi pracovnici cmno_st, ktera
Nebyla slugitelna s jedinou ideologii nasi strany, ale byli k tomu
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pfinuceni darebaky, ktefi zaujimali vedouci postaveni. Samo-
zfejmé skuteCnost, Ze nalet&li ondm darebakam, svédéi o tom,
Ze nebyli pevni v ideologii. Nedodrzovali pevné stranické princi-
py z casti i proto, Ze je stranické organizace dobfe nevychova-
valy. V disledku toho, Ze stranické organizace Spatné provadsély
vychovnou praci mezi pracovniky, mnoho lidi na&ichlo Spatnoy
ideologii a nakonec se dopustili vaznych chyb, aniz by rozezna-
li, co je Spatné a co je dobré.

Proto je nutno dosahnout toho, aby lidé, ktefi se dopustili
chyb, pokud mozno sami chyb litovali, a dobfe je vychovavat,
aby se takovych chyb vice nedopoustsli. Jinymi slovy, je tfeba
pouzivat predeviim metodu ideologické vychovy, zaméfenou
na vyzbrojeni pracovniki jedinou ideologii nasi strany a neni
Vv Zadném pfipadé mozné je bez rozmyslu zbavovat jejich funkei.

Strani¢ti pracovnici se musi chovat skromné a musi si ziska-
vat divéru mas. Vy, soudruzi, nesmite nosit nos nahoru a cho-
vat se vi¢i masam povySené. Budete-li se chlubit, naparovat se
a délat ze sebe dilezité, muZete ztratit divéru mas a izolovat se
od nich. Musite byt proto ptikladem v praci i v Zivoté, musite
se umét spojit s masami, vést je za sebou po spravné cests.

Pevné véfim, Zze vérné splinite ukol, ktery vdm byl svéfen, -

pfesné tak, jak to odpovida odekavani a divéie strany.

zA SPRAVNE PROVADENI POLITIKY NASi STRANY
VE VZTAHU K INTELIGENCI

Projev na shromazdéni pfislusnika inteligence provincie
Jizni Hamgjong
14. Cervna 1968

Dnes bych si cht&l pohovof¥it s vami, technickymi pracov.nik.y'
zavodl a podnikd a ostatnimi pfisludniky inteligence v prgvmcn!
Severni Hamgjong, o politice nasi strany ve vztarlu k inteligenci
a fici par slov o Ukolech, které pfed inteligenci stoji.

1. O politice nasi strany ve vztahu k inteligenci

Jak jsme poznali v prabé&hu Fidici prace v provincii Severni
Hamgjong, nezaznamenali jsme v fadach intellger)c.e"nuv:’, 09 by-
chom mohli povaZovat za zavazny problém, a tak_e jej'l tridni s,lo-
Zeni je pomérn& dobré. TéméF vsichni Clenove mtelfgenf:e této
provincie, s vyjimkou nékolika malo ptilusnik( staré ln'fghgence,
jsou novi lidé z fad pracujicich a rolnikd, vychovani nasi stranou
Po osvobozeni zemé&. Mezi inteligenci je i mnoho ¢&lend ’strany.
Dnes se absolutni vétsina inteligence provincie Severni Ha'rrl.-
gjong usilovn& snaZi vyzbrojovat jedinou ideologii strany, hajit
ji a prosazovat politiku strany. o

Ale u nékterych soudruh(i se dosud objevuji nékteré ne-
dostatky, které nelze oznacit za typické navyky inteligence. )

Jednim z téchto nedostatku je sklon inteligence k tomu, zz’e
Vzhledem k svému jistému vzdélani ma pocit pfevahy a chova
Se povysen&. Né&ktefi soudruzi se povazuji za jediné zn'a’llce ve
Viech zalezitostech, stavi se nad v8echny ostatni a dl’vau. s<’a na
N& svrchu, protoze je povazuji za nevzdélance. Tito lidé se



