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Cela nase strana a vSechen nas lid se s vysoko tfimajicim
revoluCnim praporem marxismu-leninismu jesté pevnéji semknoy
kolem ustfedniho vyboru strany a budou pokracovat v houzey.
natém boji. Jisté tak Cestné spini své narodni a internacionain;
ukoly, které jim byly svéfeny.
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O VYMYCENI FORMALISMU A BYROKRATISMU ZE
STRANICKE PRACE A O REVOLUCIONIZOVANI
PRACOVNIKU

Projev k pracovnikiim oddéleni organizacni a Fidici prace
a oddéleni propagandy a agitace UV Korejské strany prace
18. Fijna 1966

Chci Vam, soudruzi, fici o nékterych nedostatcich, které se
objevuji v nasi stranické praci, a o opatfenich k jejich napravé.
Chystal jsem se promluvit si se soudruhy, kteti vedou oddéleni,
ale prisel navrh, ze bude lep$i, vystoupim-li pfed véemi pracov-
niky organizaéniho oddéleni a oddéleni propagandy, ktefi pfimo
provadéji organizacni a ideologickou praci strany a proto jsem
dnes mezi vami.

1. O vymyceni formalismu z Fizeni
hospodaiskych praci stranickymi organizacemi

V dnesni dobé je jednim z nejzakladnéjSich nedostatkd stra-
nické prace to, ze mezi funkcionafi se stale jesté neprezil forma-
listicky styl prace.

Nasi funkcionati vazné trpi neduhem formalismu, proto do-
davaji praci jen vnéjsiho lesku, ale nepropracuji se do hloubky,
Nesnazi se objasnit ani jedinou otazku pfesné& a konkrétné a
Pracuji povrchné. Pfi analyze jakékoliv otazky je tfeba hluboce
Vhiknout do jejiho obsahu a pfesné si ujasnit jeji podstatu, asi
tak, jako kdyz rozfizneme meloun a na viastni o¢i se presvédc¢i-
Me, je-li Eerveny nebo bily. Nasi funkcionafi to v3ak tak nedélaji.
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A tak je potiz v tom, Ze nasi funkcionati provadéji Praci
povrchné, neznaji otazky do hloubky. Na prvni pohled se zda, 3¢
vS8echno védi, ale podivame-li se konkrétng, zjistime, ze nevédi
nic. Kdyz nékam vyjizdé&ji, aby prostudovali vzniklou otazky
nesnazi se konkrétné vniknout do podstaty véci, ale pouz@:
povrchné konstatuji to, co je na pohled zjevné.

Abychom poznali ¢lovéka, je tfeba ho rovnéz prostudovat
konkrétné ze vSech stran, ale to se nedé&la, takZe nam vceiky
schazi dikladnéa pfedstava o ¢lovéku: je-li opravdovym revolucio-
nafem nebo faleSnym, ovlada-li dobfe marxismus-leninismus ¢&i
ne. A pfi praci s kadry se ob¢as stava, ze p¥i odhaleni nepatrného
nedostatku se zvedne velky halas, zatimco se naopak casto
pfehlizeji na prvni pohled nevelké, zato véak zavazné problémy,
které stoji za pozornost.

Jak jsem poznamenal na nedavné poradé s vedoucimi oddé-
leni, je v dnedni dobé& v praci s upeviiovanim fad strany dosti
nedostatkld. Zda se, ze funkcionéafi organizadniho oddéleni, ktefi
se seznamili pouze s dotazniky, si mysli, Ze nyni jsou nase fady
Cisté, protoze pry jsou doplnény z Fad déinikd.

To je nespravny nazor. Je samozfejmé pravda, ze délnicka
tfida byla v minulosti vice nez vsichni ostatni utiskovana kapita-
listy, pochopitelné, Zze nejvice ze v§ech nenavidi kapitalismus a
imperialismus a je pevna ve své revoluénosti. Jak fekl Marx,
délnici nemaji osobni vlastnictvi, v revoluci nemaji co ztratit,
kromé okovl. Délnicka tfida je cendna i proto, ze ma schopnost
pevne organizovat a sjednocovat.

AvSak ani délnicka tfida se nemuZe Uplné zbavit vlivu
burzoazni ideologie, protoze rovnés zila v kapitalistické spolec-
nosti. Kromé toho ne vsichni délnici jsou délniky z pokoleni na
pokoleni. Jinymi slovy, nasi dé&lnici se neugili ideologii déinicke
tfidy jiz za Casu svych d&da a pradédu, navic zili v burzoazni
spoleCnosti, a proto nelze Ffici, ze by neméli naprosto zadné
maloburzoazni a burZoazni ideologie a predstavy.

Tim spi§ v podminkach nasi zemé&, kde se v kratké dobé
prudce rozvinul primysl a fady délnické tfidy rychle vzrostly, i€
mezi délniky mnozstvi byvalych rolnika, stfednich i malych podni-
katell a obchodnikl. Na ty pfislusniky délnické tridy, ktefi pochd-
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zeji z Fad rolnikd, obchodnikd nebo zkrachovanych stfednich a
malych podnikateld, mé&lo velky vliv tfidni postaveni jejich rodicu.

Kromé toho je mezi dé&lnickou tfidou vedle délnikl, ktefi
pracovali ve velkych Zelezarnach nebo ocelarnach i nemalo
pyvalych nadenikd. Rozumi se samo sebou, ze skoro vsichni byli
v minulosti jako vykofistovana tfida utiskovani. Ale navzajem se
ligi, protoze se nachazeli pod rGznym socialnim viivem.

V 7adném ptipadé neni mozne fici, Zze jsou-li jednou lidé
délnického plvodu, pak se vsichni vyznaduji vysokou revoluc-
nosti, organizovanosti, disciplinovanosti a semknutosti. | délnici
se stavaji opravdovou délnickou tfidou pouze tehdy, kdyz jsou
zrevolucionizovani; nemohou se revolucionizovat sami jen tim,
7e fyzicky pracuji.

Proto nem(zZeme Fici, Ze je problém plné vyfeSen uz tim, ze
nade fady jsou doplné&ny z délnické tfidy. Ted si lidé mysli, ze
stadi vyzdvihovat ty, ktefi podle kadrového dotazniku jsou dél-
nického plivodu nebo z fad délnikd, a to je velka chyba v orga-
nizaéni praci. Je pravda, ze kadry byly doplnény hlavné z fad
délnické tfidy. Proto navenek vSechno vypada dobfe, ale ve
skute¢nosti je v téchto fadach jesté mnoho prezitki malobur-
?o0azni ideologie — a to je tfeba znat.

Formalismus stale neni zlikvidovan, a to nejen v organizacni,
ale i v propagandistické praci. Nyni je plné vybudovana i sit
osvéty; jakakoliv otazka je okamzité po projednani stranou a po
pfijeti rozhodnuti pfedavana dolt. Zda se, Zze i proto se lidé
domnivaji, ze nyni je vdechno v pofadku. Pracovnici oddéleni
propagandy si rovnéz mysli, Ze sestavi-li a rozeSlou ,,Zapisnik
agitatora” a prednaskové materidly pro propagaci, znamena to,
Ze jsou s celou svou praci hotovi. Ale vibec uz nevédi, jak
dochazeji tyto materialy ke stranikiim a masam a nedélaji pfislus-
na opatfeni. Vyda-li oddéleni propagandy ,,Zapisnik agitatora™,
pak by mélo zjistit vdechno: pfichazi-li pfimo ke stranikim a
masam &i ne, zda odpovida urovni nasich stranikd ¢i ne, zda ho
dobfe pochopili &i ne. Pouze tehdy je mozno délat v¢as pfislusna
Opatfeni. V soucasné dobé se vSak prace onezuje pouze na to,
aby byl formalné vydan ,,Zapisnik agitatora’” a pfednaskové ma-
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terialy pro propagandu, a proto neni mozno o¢ekavat, Ze se dajj
propagandistické préace.

Proto at se podivate kamkoli, navenek jakoby vdechno bylg
v poradku, ale ve skute¢nosti tu mame velmi mnoho formalismy
A protoZe ve stranické praci ma formalismus dosud hlubokg
kofeny, nedafi se ndm ani prace v oblasti revolucionizace, anj
organizacni prace strany.

UZ mnoho let se zamysSlim nad tim, jak skoncovat s forma-
lismem. ZkouS$el jsem to tak i onak, ale nic nevyhovuje. Vyzkou-
Sel jsem razné zpusoby, ale formalismus existuje dal.

Formalismus, ktery trva v nasi stranické praci, byl po dlou-
hou dobu zasévan protistranickymi frakénimi zivly, jako Ho Ga
lem a Pak Cchang Okem, ktefi zneuzivali svych vedoucich funkci
ve strané. V té dobé nasSe revoluéni jadro, a zvlasté soudruz
revolucionafi, zakaleni béhem mnoholetého partyzanského boje,
byli az po usi zabrani do feSeni slozitych probléma, tykajicich
se nastoleni lidové moci, vytvofeni armady atd., v duasledku
C¢ehoZ neméli kdy zabyvat se vnitrostranickou praci. A zatim lidé
zkostnatéli, pIni patolizalstvi a dogmatismu, vyuzili této ptilezi-
tosti a vnesli do nasi strany z cizich zemi byrokratismus a forma-
lismus. Zhoubné nasledky toho se ostfe projevily v dobé& Viaste-
necké osvobozenecké valky.

A tehdy jsme zacali bojovat proti patolizalstvi a dogmatismu,
za vytyCeni Cu€che. AvSak tento boj nakonec pferostl v proti-
frakCni boj proti vdemoznym vyvrheldm, podobnym Pak Hon
Jongovi a Pak Il Uovi. A tak kofeny formalismu zlikvidovany
nebyly. Pozdé&ji se na plénech bilo do dogmatismu pFfedevsim
v oblasti ideologické prace, ale boj s formalismem ve vsech
ostatnich oblastech nebyl veden tak, jak by bylo tfeba a nakonec
zGstal formalismus nezlikvidovan. A tak se stal u nasich pracov-
nikd chronickym jevem.

Dnes je obtizné skoncovat s formalismem, protoze méa chro-
nicky charakter a stal se navykem zrovna tak, jako je nesnadn€
preskolit levaka na pravou ruku. VSichni presvédéuji, ze j€

nezbytné formalismus vymytit, ale pouze slovy. Dojde-li k ¢inu_

otoCi se a sami se formalismu dopoustgji.
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Je pravda, ze ministfi a mnozi dal$i pracovnici dnes souhlasi
se v3im, co se nahote fika, s tim, Ze je to spravné. VSechno
schvaluji, poznamenavaji si to do zapisniku a pak, kdyZ se vrati
na sva pracovisté, sdéluji svym podfizenym, Ze tentokrat soudruh
predseda vlady vystoupil s takovou a takovou zavaznou otazkou
a zduraznil takové a takové momenty. Omezuji se v8ak pouze na
to, Ze to sdéluji, ale neplni. Proto se v praxi neuskutecnuje poli-
tika, vyty€ena stranou.

Vezmeme-li jako pfiklad zemédélstvi, pak v dnedni dobé
v této oblasti neni dokonce ani jedna souhrnna tabulka o stavu
zavlazovacich zafizeni. A tak nevédi, jaka je délka zavlazovacich
kanalu, kde protéka voda, kolik let uplynulo od stavby zafizeni
a neni ani predpoklad, kdy bude tfeba provést opravu. A nevi se,
ktera ryzova pole pohlcuji vice vody a ktera méné, na kterych
ryzovych polich a kolik odtékd vody za minutu. Na zakladé
mnozstvi vody Cerpané Cerpadly a kapacity vodojem( si prosté
cucaji z malicku: tolik a tolik litri vody spotfebovano na jedno
¢onbo (0,99 ha). O zleps$eni hospodareni s vodou se uz davno
mluvilo, ale za celou tu dobu se k této otdzce neusporadal ani
jediny seminar.

V oblasti zemédélstvi se politika strany Spatné provadi nejen
v oblasti zlepseni hospodafeni s vodou. Vybor pro zemédélstvi
se nevyporadal jak se patfi ani s jednim z téch ukoll, které se
V8i vaznosti vytycila strana, a zvlasté s hospodarenim s pldou,
S melioraci, vykupem a kultivovanim semen atd. Jiz davno jsem
dal pfikaz zemé&délskému oddé&leni UV, tykajici se stavby skladl
Pro semena a organizace semenafiskych hospodarstvi; tento ukol
vSak stale jesté neni uspokojivé pInén.

A tak je tomu nejen v zemédélstvi, ale i v ostatnich oblastech.

Pro¢ se tézi malo barevnych kovi? K tomu, aby se tézilo
hodn& barevnych kovii, je tieba stavét do poptedi prizkumné
Prace, jak to vyzaduji smérnice strany. Prizkumné prace jsou
vSak dosud provadény $patné& a proto neni mozno tézit barev-
nych kovt dostatek.

Nase strana neustale prosazovala, aby vyroba byla zvét$o-
Vana nikoliv novou investiéni vystavbou, ale cestou maximalniho
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vyuzivani vyrobnich ploch ve stavajicich zavodech. Avsak i tentq
kurs strany je provadén formalné.

Nakolik formalné je politika strany plnéna ve strojirenském
pramyslu je dobfe vidét tieba jen z toho, jak jsou Vyuzivany
vyrobni prostory na zavodech, podfizenych ministerstvu tohoto
odvétvi.

Zavod dulniho strojirenstvi v Ccharjongwanu byl vybudovan
uz davno. Tento zavod stoji blizko silnice a po kazdé, kdyz jsem
jel autem do Sinidzu, chtél jsem tam zajet. Vzhledem k rGznym
okolnostem jsem svij zamér nikdy nemohl uskutecnit, a tento-
krat jsem tam byl poprvé. Nu a zavod je pfimo obrovsky, ale stoji
tam vSeho vSudy nékolik stroji a v budové je pusto. Tazi se
feditele: pro¢ by nemohlo v tak prostorném zavodé byt postaveno
vice strojll, na kterych by se vyrabélo jesté vice svornik( a matic?
Coz neni mozno na takové ploSe tfikrat zvétsit stavajici objem
vyroby? Vzdyt ostatni zavody proto, Ze se jim nedostava svornikl
a matic, vyrabéji si je na universalnich soustruzich. Odpovédél
mi, ze nemuze rucit za ztrojnasobeni, ale dvojnasobné zvySeni by
tu mozné bylo. Dnes ma na$e strana starosti s tim, Ze neni kam
umistit tovarni zafizeni, proto je takové $patné vyuzZivani vyrob-
nich ploch na zavodé velice zavazny nedostatek.

TotéZz je mozno fici i o tiskarné pedagogického nakladatel-
stvi. Zpocatku byla tato budova postavena pro strojirensky zavod,
ale v pfislusné oblasti vSichni prosili, aby jim byla dana k dispo-
zici, protoze pro vychovu student je tfeba tisknout vice ucebnic.
Budova tohoto zavodu se vSak ukazala pfili§ velkou pro tiskarnu
pedagogického nakladatelstvi a jeji plocha neni pIné& vyuZita.
Za téchto okolnosti by bylo ve mésté Pchjongjangu tfeba se Vi
vaznosti projednat to, Ze plocha tiskarny je pfFili§ rozsahla a
ucCinit opatfeni k racionalnimu vyuziti vyrobnich prostorL"J-
V Pchjongjangu je mnoho nakladatelstvi, ktera spadaji pod ruzna
ministerstva. Bylo dobré vzit tato nakladatelstvi a umistit je do
této rozsahlé tiskarny; budovy, ve kterych tato nakladatelstvi
dosud byla, vyuzit pak pro drobné specializované strourenske
zadvody nebo pro podniky mistniho pramyslu. To maze prmeSt
velky uzitek i statu. Politickému vyboru ¢asto dochazeji st|zn03“
na nizké procento vyuziti vyrobnich prostor tiskarny pedagOQIC
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kého nakladatelstvi. Jednou jsme tam sami byli a vidéli jsme, Ze
v této tiskarné neni vyrobni plocha vyuzivana vice nez z jedné
gtvrtiny a nebyla tam ani disciplina, ani pofadek.

Nasi pracovnici si zvykli pracovat formalné, nestuduji poli-
tiku strany a tak se u nich otupil zpusob mysieni, a kdyz se
podivame, pak vidime, Zze vSechny otazky resSi lehkomysiné a
nepiedlozené.

Ukazu jesté jeden pfiklad, svéd¢ici o tom, jak formalné
pracovali v Pchjongjangu. V Pchjongjangu dostali ptikaz vysadit
porovice, a tak je s tézkym srdcem vysadili. Kdyz dostali Gkol
sazet borovice, pak bylo tieba peclivé se starat o sazenicky a
pecovat o né. Avak oni zasadili stromky, pfi¢emZ zmobilisovali
mnozZstvi stroji a rukou, pak je nechali bez patficného oSetfeni
a ty vdechny zahynuly. Jestlize opravdu nejsou sily, pak je lepsi
zasadit stromky podle svych moznosti a pravidelné je zalévat, aby
se jich co nejvice ujalo. Ale jaky mame uzitek ze spousty usch-
lych stromkd? Vedouci funkcionafi Pchjongjangu spotfebovali
spoustu benzinu, lidské prace a finan€nich prostfedku, vysadili
stromky a pak je zahubili, ale hlavu si z toho nedélaji.

Co je jim do toho, kdyz nékde utika voda z potrubi, neni jim
lito, Ze utika cenna para — takovi se z nich stali lidé. A s tim se
nesmime smifit. Jestlize se na8i pracovnici takto chovaji, jak je
potom mozné dobie Fidit mésto nebo Zivot celé zemé.

Analogickych pfikladu, které svédéi o tom, jak formainé
nadi pracovnici pracuji, je mozno uvést kolik chcete.

Jak vidite, formalismus hluboko zapustil své kofeny ve vSech
odvétvich — v zemédélstvi, v pramyslu i v komunalnim hospo-
dafstvi a i politika strany je uskute¢fiovana formalné.

Mnohé nedostatky v provadéni ekonomické politiky strany
podstatné souviseji s formalistickym stylem prace administrativ-
né-fidicich pracovnikd, ale i s tim, ze stranické organizace viech
Stupiia formalné uskute&uji stranické Fizeni hospodafské prace.

Co se tyka prace provinénich stranickych vybor(, vedouci
tajemnici provinénich stranickych vybord, ktefi trpi chronickou
Chorobou formalismu, se omezuji na to, Ze po navratu z Ustedi
Svolavaji pléna, pfednasdeji na nich vzorné vypracované referaty,
Oznamuji, ze UV strany tentokrat vyty&il takové a takové ukoly
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a 7e je tfeba zafidit to a to a stadi jim, kdyZ si mohou strcit do
kapsy prislusné usneseni.

Formalismus se projevil v praci stranickych organizaci i pfj
plnéni usneseni nedavné stranické konference. Jak je vSem
znamo, nedavno se konala stranicka konference, na které byla
prednesena dulezitd zprava. Nyni se vytvofila velmi slozita
situace, ktera si vyZaduje napjatého boje. Do konce sedmiletky
nezlstalo mnoho let a je tfeba patficné vést jak hospodéarskou,
tak i obrannou vystavbu. Proto musime podporovat usnesenj
stranické konference a peclivé provadét organizatni praci p¥i
jejich uskute¢iovani v praxi a rozhodné skoncovat s forma-
lismem.

Vy v8ak, soudruzi, se znovu chystate vypofadat se s pIlnénim
usneseni stranické konference formalisticky. Zfejmé si myslite,
7e staci nahrat projev piedsedy vlady, zorganizovat jeho poslech,
vytisknout brozuru a poslat ji doll, jinak by nebylo mozné,
abyste svolali pléna provinénich stranickych vybord, aniz jste
patficné zorganizovali politické 8koleni a projednani zpravy
stranické konference. Proto jsme vydali nafizeni pléna zatim
nesvolavat. Zjistili jste, kolik ¢lentl strany a funkcionari spravné
pochopilo obsah zpravy stranické konference, kolik lidi vystihlo
ducha zpravy a ma urgité pfedstavy, jak ji uskute€nit v praxi?
Podle mého se nezda, Ze jste si to zjistili. V3ichni se vrhaji hned
kupfedu, hned zpatky, ale tak pfece neni mozno pracovat. Je
tfeba aspof nyni zadit vStépovat nasim pracovnikim spravné
navyky.

Na ptikladu prace stranickych organizaci provincie Severni
Pchjongan mlzeme nazorné vidét, jaké vazné nasledky v budo-
vani socialistického hospodafstvi pFinesl formalismus ve stra-
nické praci. Jak jsem fekl v zavére€ném projevu na stranické
konferenci: provincie Severni Pchjongan, ktera vyrabi roéné viCQ
nez 400 tisic tun ryzové slamy, nedodala celulézce v Sinidzu an!
40 tisic tun slamy, v dasledku ¢ehoz tovarna nemohla pracOVat
Jak je mozné smifit se s tim, Ze nezajistili ani 40 tisic tun ryzoVe
slamy a donutili tovarnu k prostoji v takové napjaté dobé, kdyZ
jen v jediném okresu Rjong&chon se vyrabi 80 tisic tun ryZOve
slamy ro¢né!
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V celulézce Sinidzu se nevyrabi papir, ale ne proto, Ze
nemaji kaustickou sodu. V této tovarné ji ostatné neni zapotiebi
tak mnoho. Navic ma tato tovarna dlouhou tradici a je tam
véechno zafizeni. Tovarna nemohla dosud pracovat na plné
obratky proto, Ze ji nedodavali surovinu. Stranické organizace
provincie Severni Pchjongan nevénovaly pozornost praci této
tovarny a ani neprovadeély nalezité propagandistickou praci mezi
pracujicimi provincie s cilem zasobit tuto tovarnu surovinami.

Pfijel jsem do provincie Severni Pchjongan, shromazdil jsem
straniky, Cleny zemé&délskych druzstev, ucitele kol a usporadal
jsem besedu. A zde se ukazalo, Ze vibec nevédéli o tom, ze
tovarna nepracuje v disledku nedostatku ryzové slamy. Rekl
jsem jim: Strana zlikvidovala na vesnici vSechny statkare, dala
vam puldu, zru$ila naturalni dané, bezplatné vystavéla pohodiné
obytné domy avam je zatézko zasobovat tovarnu ryZzovou slamou.
A oni hned vyskoCili a fekli: ,,Soudruhu pfedsedo viady! My jsme
o tom skute€né nevédéli. Kdybychom to védeéli! Co pro néas zna-
mené ryZzovéa slama? Coz bychom ji nemohli tfeba i darovat? To
krasné ukazuje, jak stranické organizace provincie Severni
Pchjongan formalné provadély politickou praci mezi obyvateli
provincie.

| v préaci stranického vyboru mésta Pchjongjangu je mnoho
formalismu.

Stavime slepic¢i farmy, abychom dodali obyvatelstvu drabez.
Nedavno jsem odjel do domu rekreace, jednak abych sestavil
zpravu, jednak abych si odpocinul. Pfed odjezdem jsem svolal
odpovédné pracovniky Pchjongjangského méstského vyboru
Strany a dal jsem jim ukol — ukoncit stavbu slepiéi farmy do
mého navratu. Vratil jsem se za dva mésice a vidim, Ze nebylo
nic udélano.

Sama tato skutecnost staci, aby &lovék pochopil, kam az
doSel formalismus v praci nasich pracovnik(. Nyni se formalis-
Mmus projevuje do takové miry, ze se vsichni citi spokojeni, aniz
Y patfi¢né splnili rozhodnuti ¢i nafizeni strany.

Stranické fizeni neni v pofadku ani v oblasti geologického
Prizkumu. Nyni to do$lo tak daleko, Ze nasi pracovnici ani
Neveédi, jsou-li v oblasti geologického prizkumu politiéti instruk-
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tofi. To staci, abychom si mohli pfedstavit, jak formainé bylo
provadéno stranické Fizeni v této oblasti. Organiza&ni oddélen;
strany ani jednou neuspofadalo pfimo na misté besedu s pracov-
niky v oblasti geologického prizkumu, ani jednou nevystoupilo
se zpravou o praci a oddéleni propagandy ani jednou neorgani-
zovalo ani pfednasky ani seminéafe. Nezabyvaji se touto praci,
ne€inné sedi a doufaji, 2e prazkumné prace pljdou kupfeduy
samy. Prazkum se provadi tak, Ze skupiny po péti, Sesti nebo
deseti lidech ve dne v noci samy chodi po horach; Zzadnym
zplsobem neni mozno zjistit, provadéji-li priizkum nalezit& anebo
ve skutednosti nedélaji nic a podavaji vymySlené zpravy, e
priizkum byl proveden.

Nasi pracovnici se nezbavili formalismu, a proto vidi pouze
vn&jsi stranku véci, alé neumeéji vnikat do jejiho obsahu. Vidi
jednu stranu a zapominaji na stranu druhou. A tak nékam pfije-
dou a nedokézou odhalit nedostatky.

Dillezita pficina neschopnosti nasich pracovniki v§imat si
nedostatkl spodiva v tom, Ze Spatné znaji politiku strany. Jak
vzdycky fikam, politika strany — to je, obrazné feceno, néco jako
mira, kterou se musime Fidit, a pfitom myslet a pracovat. Nasi
pracovnici v3ak neznaji politiku strany, a proto nemohou do-
vedné pracovat, ani se nevyznaji v tom, co vlastné neodpovida
politice strany. Co se tyka vyuziti zavodnich prostort: kdyby mél
¢lovék o tom hluboky pojem, pak by po pfichodu do zavodu
okamzité videél, ze to je naruSeni politiky strany a zeptal by se,
pro¢ je zde postaveno pouze nékolik strojl, kdyz strana potie-
buje zvySovat stupen vyuziti plochy. To vSak délat neuméji.

Instruktofi organizaéniho oddé&leni a oddé&leni propagandy
strany musi znat politiku strany jako svych pét prstl. Pouzeé
tehdy, at pfijdou kamkoliv, dokazou ihned objevit to, co neod-
povida politice strany. Soudé vSak podle toho, jak dnes bloudite:
aniz byste co v&déli, neni mozno Fici, ze byste hluboce studovali
politiku strany.

V sou€asné dobé se v dusledku formalistického stylu préc,e
nasich pracovnik( vytvofila velmi nebezpe&na situace. Nevymy-
time-li formalismus, nebude mozno Gspé3né uskuteénit vystavbu
socialismu v severni &asti zemé&, ani uskuteénit nalezité jihoko-
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rejskou revoluci, ani pfiblizit velkou véc sjednoceni vlasti.

Proto jsme tentokrat pevné rozhodnuti skoncovat s forma-
lismem u naSich funkcionatu.

Kdo tedy musi jako prvni zménit formalni styl prace? Pre-
dev8im musi rozhodné skoncovat s formalnim stylem prace
vdichni pracovnici Ustfedniho vyboru strany. Zvlasté organizaéni
oddéleni a oddéleni propagandy se nesméji v 2adném pripadé
dopoustét formalismu, musi byt ve své praci zcela upfimni, proto-
7e se bezprostfedné zabyvaji lidmi. Rika se — od zakaleného
vrchniho toku nedekej &isté vody, a pravé tak, dokud nebude do-
sazeno napravy v Ustfedi, neni mozno ji ¢ekat dole. To, ze v Ustie-
di neskoncovali s formalnim stylem prace, mélo nyni pfimy vliv na
vyrobu a zrodila se neodpovédna praxe vyroby §patnych vyrobki.
| ve vladé by bylo tfeba, aby vSichni zménili styl prace, poé&inaje
naméstky pfedsedy vlady. Tim zplsobem musi byt kadry prod-
chnuty takovymto duchem: pfi studiu v8ech problémG hluboce
pronikat do jejich podstaty a zaméfi-li se tfeba na jedinou otazku,
pak ji FesSit az do konce. A takovy navyk je tieba péstovat
neustale.

VSechny kadry musi hluboce analyzovat kazdou otazku a ne
se ji dotykat pouze povrchné. V jakékoliv otazce je tfeba vzdy
se zamyslet jak nad kladnymi, tak i zapornymi strankami. Ve
zpravé neni mozno nafukovat nepatrnou véc, ale neni rovnéz
mozné skryvat to, co zde je. Jednoduse, je tfeba se vSemi pro-
blémy zabyvat poctivé a se v§i vaznosti. Meloun je tfeba rozfiz-
nout a podivat se, zda je uvnitf Eerveny &i bily, jsou-li jeho se-
mena Cerna nebo bila a jesté je tfeba ho ochutnat, aby se mohlo
fici, zda je sladky nebo hotky. Pravé tak je tfeba napfed pfesné
Prostudovat podstatu dané otazky a nastinit cesty jejiho vyfeseni,
Pak ji vyFesit az do konce a nezistavat na puli cesty.

2. O zesileni ideologické revoluce a revolucionizovani
pracovniki

~Jiz v ,Tezich k otazkam socialistické vesnice” jsme vyty&ili
Ukol zesilit ideologickou revoluci a otazka revolucionizace
fUznych vrstev obyvatelstva byla jiz nejednou zdiraziovana na
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plénech Ustfedniho vyboru strany. Kromé toho byla i ve zpraveg
nedavné stranické konference se v§i vaznosti vyty€ena Uloha
revolucionizace €lenl strany a pracujicich a jejich pfevychova
po vzoru délnické tfidy.

Revolucionizace ¢lenl strany a pracujicich a jejich pfevy-
chova po vzoru délnické tfidy je nezbytnym pozadavkem rozvoje
nasi revoluce. Proces vystavby socialismu a komunismu — to je
proces revolucionizace délnikd, rolnikl, inteligence a vech
dalsich &lent spole¢nosti. VyfeSime-li uspésné otazku ideolo-
gické revoluce a otazku revolucionizace rliznych vrstev mas,
dokazeme rychleji kracet ke komunismu, zatimco v opacném
pfipadé k né&mu rychle dojit nemudzeme. Je pomérné snadné
zalozit materialni zakladnu socialismu, av3ak pretvofit védomi
lidi je véc velmi obtizna.

Proto otazka revolucionizace ¢&lent strany a pracujicich
znamena sama o sobé velice dllezity Ukol, ktery pfed nami stoji.

Co je tedy dllezitym objektem boje pfi revolucionizaci lidi?
Je to sobectvi a individualismus, které jsou ve védomi kazdého
Clovéka. Egoistické a individualistické ideologie se nezbavili
rolnici, inteligence a dalsi, ktefi pochazeji z maloburzoazie,
pravé tak jako délnici, ktefi jeSté nejsou revolucionizovani.

Revolucionizovat lidi, to znamena vymytit z jejich védomi
sobectvi, individualismus a dalSi projevy burZzoazni ideologie a
zvySit komunistické ideové uvédoméni, které znamena, ze zajmy
kolektivu a zajmy vSech jsou kladeny vy$e nez zajmy viastni.
Jinymi slovy, revolucionizovat, fo znamena délat z lidi takové
revolucionare, ktefi maji natolik pevnou vali, Ze jsou pripraveni
pohrdnout vlastnimi zajmy a neochvéjné bojovat ve jménu stra-
ny a revoluce, ve jménu mas a lidu jit do ohné i vody.

A to neni nikterak jednoducha véc. Revolucionizace lidi, to
je dulezita otazka, spogivajici v tom, zda se &lov&k rozhodl| dat
svij Zivot revoluci nebo ne, je-li pfipraven vzdat se vlastnich
osobnich zajma a podfidit se zajmim organizace ¢i ne, jinymi
slovy, zda je mu jasny revoluéni svétovy nazor ¢i ne.

Mluvit o tom, Ze je pfipraven dat vde v zajmu revoluce, j€
lehké, ale skute¢né se tak chovat, to neni jednoduché.
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Je-li pevna vile, je mozné pfekonat obtize. Ma-li &lovék
pevnou vuli nebo ne, to zavisi na tom, jestli si sam v sobé&
vypéstoval revolucCni svétovy nazor nebo ne. Setkavame se piece
¢asto s takovymi lidmi, ktefi fikaji krasna slova, ale dostanou-li
se do vézeni, stanou se z nich zradci, z boje utikaji a vzdavaji se.

Vidéli jsme mnoho takovych pfikladi. Kdyz nasi partyzani
v protijaponském boji se ocitli v krajné obtizném postaveni,
vyslali japonsti imperialisté do Cangéchunu dokonce Coj Nam
Sona, aby s jeho pomoci pfiméli partyzany, aby se vzdali, rozha-
zovali letaCky a zabyvali se vSemoznou demagogii. Vykladali, Zze
»iime koninu”, Ze ,,béhat za Kim Ir Senem znamena stat se obéti
Stalina” atd. V té dobé dezertoval dokonce nacelnik 3Stabu
naSeho oddilu, i kdyz tento padouch o sobé tvrdil, Ze byl dlou-
holetym revolucionarem.

Tehdy jsme prozivali skute¢né tézké obdobi zkouSek. Rikal
jsem soudruhdm, ktefi mne provadéli a ochrafovali: bojujeme
spolu jiz vice nez deset let, ale nasSe cesta je jesté dlouhd a
nevime, jak dlouho budeme je$té muset bojovat; musime bojovat
dlouho, chceme-li dosahnout nezavislosti zemé; at bude boj jak
chce tézky a dlouhy, k vitézstvi dojdeme. At odejde ten, kdo
nema dosti sil pfekonavat obtize, ale neni tieba utikat tajng, je
nutno se alespon rozloucit se soudruhy, se kterymi se celych
deset let délili o vafenou kukuftici a v potu tvafe spoleéné bojo-
vali. Za to. Ze odchazi§, nebudeme piece stfilet. Tehdy néktefi
zaplakali a druzi Fikali: at zemfeme, ale spole¢né. Byl to opravdu
krajné vazny pfipad. Do té doby se neobjevil v nasem oddile
Zadny nigema, ktery by utekl a zasttelil velitele, jak se to stavalo
jinde, ale k dezerci nékdy dochazelo. Aviak po této udalosti se
dalsi dezertéfi nevyskytli a vSichni bojovali odvazné a dobfe.
A tak jsme se probojovali pies obtize. PFi pevné vuli je mozno
pfekonavat jakékoliv obtize.

Skoro 40 let vedeme revoluéni boj a pfekonali jsme mnoho
ZkouSek a nepfijemnosti. Vedli jsme ilegalni i partyzansky boj a
Za tu dobu jsme mnohokrat piekonali kritické chvile rozhodo-
Yéni, zda pokracovat v revoluci nebo zahynout. | po osvobozeni
ISme &asto prozivali krugné chvile, napfiklad ve dnech Ustupu
V dobé Viastenecké osvobozenecké valky. Po kazdé jsme v ta-
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kové dobé vzpominali na to, jak v minulosti revolucionafi pokra-
Covali v revoluci pfekonavajice obtize a upeviovali své odhodlanj
za kazdou cenu prekonat prekazky; v tomto dlouhém a tézkém
boji se stale vice upevrniovala nase revoluéni vile.

V tézkych dnech Ustupu jsem Cerpal chrabrost ze semknuté
sily na8ich soudruhd. Jednou ke mné pfiSel jeden soudruh, ktery
v té dobé slouzil jako velitel Lidové armady; byl ranén do ruky
pfi obrané Pchjongéchonu a jen tak tak, ze se dostal z nepfa-
telského obkli¢eni. Spole¢né jsme poobédvali a poté jsem mu
nedovolil ani jednu noc pfespat a prikazal jsem mu, aby se
okamzité odebral k prismyku Hwangéchorjong.

Rekl jsem mu: nepfitel se maze probit pres Hwang&chorjong
a jestlize ho tam nezastavime, pak se mlze dostat do Kangge.
Proto je tfeba nepfitele za kazdou cenu zastavit, ale protoze
nemame rezervni jednotky, je tfeba vzit ustupujici jednotky a se
Sesti tanky, které jsou tam, Hwangé&chorjong branit. Tento sou-
druh k nam doSel po nékolikadennim hladovéni, cely utyrany, a
k tomu jeSté ranény, ale ja jsem pfikazal, aby se okamzité ode-
bral k prusmyku, aniz jsem ho nechal jedinou noc odpocinout.
On v8ak nefekl ani slovo a okamzité se dal na cestu. Dokonce
cizinci, ktefi tehdy byli v nasi zemi a stali se svédky této scény,
byli nad$eni a sizeli, fikajice: nevédali jsme, Ze vy, ktefi jste
vedli partyzansky boj, jste natolik silni.

A v jak tézkém postaveni jsme byli, kdyz jsme pfistoupili
k povale€éné obnové a vystavbé? Zpocatku jsme dosti pochybo-
vali o tom, zda se dokaZeme vypofadat s obnovou v takovych
podminkach, kdy nezistal kdmen na kameni. Ale i tehdy jsme
Gerpali silu a odvahu u lidovych mas a véfili jsme, Ze obnovu
provést dokazeme.

V obdobi valky jsem byl v Nakwonu a ucastnil jsem se
schlze stranické bufiky slévarny Nakwonského strojirenského
zavodu. Byly tam dvé ¢&lenky strany a jedna z nich mi fekla:
»Soudruhu pfedsedo vlady! Nemusite se strachovat. Jen kdyZ
vyhrajeme valku, obnovit a budovat, s tim uz si poradime. vzdyt
japonsti imperialisté nam rozbili vSechno nadranc a coz jsme za
2—3 roky opét v3e nepostavili a nezili jsme dobfe? Nestrachujté
se! Skonéi valka, znovu vdechno obnovime a zivot pujde kupfe-
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du” a tim mi dodala sebeduvéru. Ale veéer jsem stejné nemohl
usnout. Cely Zivot nezapomenu na slova této soudruzky. PFi
zpateCni cesté jsem v auté pfemyslel o tom, Ze ma Upinou pravdu,
a ziskal jsem pevnou viru v to, Zze nasSe strana nepochybné
zvitézi, protoze mame délnickou tfidu s takovou silnou vuli.

UkaZi jesté jeden priklad z obdobi boje proti frak&nim
ziviim. Tehdy jsem se vypravil do Kangsonské ocelarny. Pied
odjezdem jsem myslel, ze tam jednodus$e pfedlozim kol a vratim
se, ale kdyz jsem se ocitl na misté, nemohl jsem se vzhledem
k situaci, ktera tam vznikla, okamzité vratit. Délnici fikali, Zze
nemaji ani silu, ani naladu pracovat, kdyz velké zemé vyvinuji
tlak na nas a navic se znovu chysta zauto¢it Li Syn Man.

Tehdy jsem shroméazdil délniky v budové, ktera slouzila jako
sklad, a promluvil jsem k nim. V8echno jsem vyloZil, nic jsem
nezakryval: vytvofila se u nas velmi tézka situace, Ameriéané
fikaji, Ze jakmile rozkvetou azalky, znovu zalto&i, a mozna
zaatod&i opravdu, lidé z jedné zemé& podnécuji u nas své frakcio-
nafe a lidé z jiné zemé nas spolu s prvnimi chtgji tlagit k zemi.
Frakéni Zivly v na8i vlasti, kazdy pod ochranou svych pan,
zrazuji na8i stranu, a Li Syn Man se chystd na nas zauGtodit,
spoléhaje na USA. Na koho mame spoléhat my? Kromé vas se
nemame na koho spolehnout a vy jste sklopili hlavy; ne, musime
pracovat tim odvaznéji, ¢im obtiznéjsi je situace. A tehdy dé&lnici
zvolali ,,Hura!", jako jeden muz vyjadfili odhodlani splnit jakou-
koliv téZkou ulohu. Rekli: poslete nam Coj Cchang lka a jemu
podobné frakcionafe, hodime je do elektrické pece. A to nam
Znovu pozvedlo néaladu.

Po urgité dobé jsem jel v souvislosti s volbami do Nampcho
a cestou jsem zajel do vesnice Tchesongri okresu Kangso. Tam
isem se setkal s jednou stafenkou, jejiz syn byl velitelem pluku
!Jdové arméady a zahynul v boji. S vnukem na zadech pozorovala,
Jak na dvore volebniho stiediska tancuji lidé. Kdyz mne uvidé&la,
Stafenka Fekla: ,,Pane predsedo viady! Spatné vypadate, nepfi-
Poustejte si tolik starosti. Nic¢emové frakcionéaFi vykladali hned
to, hned ono o Zivoté lidu, ale to je pry¢, vSichni zacali zit lépe.
Stejng zvitézime my a ne frakcionafi. Neznepokojujte se. My vas
Podporujeme, pane ptredsedo vliady!” Slova této stafenky nam



48

398 Kim Ir Sen

dodala novou silu a my jsme se rozhodli frakcionaiské Zivly
rozdrtit do posledniho.

A tak jsme vzdy Cerpali silu a viru u lidovych mas, zakalo-
vali revoluéni vali a jesSté pevnéji se vyzbrojovali revoluénim
svétovym nazorem.

Ve své praci se Casto setkavate s obtizemi a rlznymi slozj-
tymi problémy a nékdy i vahate. V takovych pfipadech je tiebg
Vefit strané, chranit nezvratné revolu¢ni krédo. Jinymi slovy, je
tfeba uvazovat tak: mame UV strany, jsem pfipraven bojovat pro
lid a obétovat se ve jménu revoluce, budu az do konce vérny
strang, lidu a revoluci, nebojim se zemfit; at jsem tfeba fyzicky
zni¢en, ale madj politicky zivot zustane ¢&isty. S takovym revolug-
nim krédem je mozno pfekonat vSechny obtize.

A Clovéka s takovym heslem se boji i sama smrt. V minulosti,
v obdobi partyzanskych boju se stavalo, Ze jsem se navzdory
leticim stfelam prodiral do nebezpeénych mist a kulka mi prost-
felila tornu, ale ja jsem zlstal cely. Jenom tehdy, kdyZ si uchra-
nite takové revoluéni krédo, dokazete pokratovat ve véci revo-
luce.

Revolu€ni boj, to neni zadné legrace. Kdyz jsme poprvé
zacali s revoluénim bojem, zdalo se nam, ze vitézstvi je zale-
Zitosti blizké budoucnosti. Ale faktické vitézstvi nebylo takové,
jak se nam zpoc&atku zdalo. Vyzkouseli jsme rtzné formy boje —
mladezZnické hnuti, ilegalni i ozbrojeny boj. Tak v prabé&hu 40 let
az do dnesniho dne pokracujeme v revoluci, ale nase revoluce
jeSté neskoncila. Proto jsme pfipraveni revoluci dovést az do
konce.

Jak bychom mohli sedét s rukama v klin&, kdyz polovina
Uzemi nasi zemé je zabrana cizaky?

Osvobodit jizni &ast zem&, to je nejdulezitdjsi revoluéni
Ukol, ktery stoji pfed nasi stranou. Nyni jsou Ameri¢ané v bezvy-
chodném postaveni. Musime byt pfipraveni je rozdrtit. Rikal jsenj
velitelim divizi a sbor(i Lidové armady, ze dne3ni mladez nevh
kdo jsou to Japonci, kdo jsou to Ameri¢ané, a proto je tfeba
dokud upIn& nezestarneme rozdrtit Ameri¢any a jejich pfisluhoz
vace a dosahnout sjednoceni viasti.
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Vhodna chvile ke sjednoceni vlasti urgité prijde. Kdy to
pude — v pFidtim roce nebo za dva roky, to je zavislé na tom, jak
pudeme pfipraveni na velkou revolu¢ni udalost. A k tomu, aby-
chom tuto chvili nepropasli a iniciativné doséahli sjednoceni vlasti,

Védét teoreticky, co je to revolucionizace, to vibec nezna-
mend, Ze jste se zrevolucionizovali. Otazka revolucionizace se
fedi az béhem revoluéni praxe.

Dosud mnoho nasich stranickych pracovniki neni revolucio-
nizovéano. Vedouci tajemnici provinénich, okresnich a zavodnich
stranickych vyboru, tajemnici vesnickych stranickych vybor(
povazuji povéfeni strany za néjaky Ufad. Tajemnik stranické
buiiky nebo vedouci oddéleni, vSichni musi povaZovat svou
Je tfeba pracovat nezavisle na tom, zda mu strana svéfila pod
jeho vedeni deset lidi nebo sto a povazovat jedno jako druhé za
prikaz strany. Domnivat se, Ze svéfeni funkce stranou je vysoky
ideologii nasi strany. Vedouci tajemnici stranickych vybor se
chovaji nafoukané a zneuzivaji autority strany proto, ze maji tako-
véto nespravné ideové nazory. Pro& by méli nasi straniéti funk-
cionéafi pysnét? Neni tu k tomu zadny davod. Nase strana slouzi
lidu, je to strana — matka. Na to je tfeba dobfe pamatovat.

Nejen mezi mistnimi stranickymi pracovniky, ale i mezi pra-
covniky Ustfedniho vyboru strany se objevuje rGzné chovani,
které se pro revolucionafe nehodi. Rika se, ze i pracovnici UV
strany se raduji, kdyz jsou ve sluzbé povy$ovani a nemaji radi,
kdyz pfechazeji na nizsi funkci. Co znamena funkce, kdyz jde
0 revoluci? Dnes pracuje$ jako instruktor ustfedniho vyboru
Strany, ale kdyz té zitra pos$lou do bufky, musi§ byt pripraven
Pracovat v burice pro revoluci. Kdyz funkcionati UV strany budou
takto revolucionizovani, dokazi patfiéné uvést do poradku zale-
Zitostj v podnicich, at je v pfipadé potfeby poslou jako tajemniky
Stranické burky do kteréhokoliv podniku.

Nemuzeme vSak Fici, Ze by nasi soudruzi byli na to pFipra-
veni. Proto se raduji, kdyZ je jmenuji instruktory UV strany, a
kdyz nejsou instruktory UV strany, pak se citi jako v niz$im ufadé.
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I mezi spolupracovniky UV strany jsou takovi soudruzi, kte-
rym neni vlastni vysoka stranickost, tfidnost a lidovost. Stale
jesté, soudruzi, zneuzivate stranické autority, pfiéemz vymycenj
tohoto navyku je tfeba povazovat za jeden z dulezitych momenty
revolucionizace. Nyni nasi funkcionafi pracuji, jak je napadne,
a pfijdou-li dolQ, zneuzivaji stranické autority.

Délame revoluci pro masy. Cil boje nasi strany spodiva
v tom, abychom sjednotili kolem sebe lidové masy, uskutecnilj
revoluci a uginili jejich zivot klidnym, druznym a spokojenym.
A néktefi soudruzi pracuji, jak se jim hodi, vyvolavaji u mas
velkou nespokojenost s nasi stranou a naSim zfizenim. Takto
pracovat, soudruzi, naprosto neni mozné.

Podobné jevy se nevyskytuji pouze u vas. Jak bylo v posled-
ni dobé Casto kritizovano, objevuji se i mezi nékterymi lidmi,
ktefi se v minulosti zabyvali revoluéni ¢innosti. Nemlzeme fici,
Ze ti, ktefi vedli revoluéni boj, jsou pIné revolucionizovani. Vzdyt
nikdo nemuze fici, ze dokonale zvladl revoluéni svétovy nazor.
Bylo by velkou chybou, kdyby se kdokoliv povazoval za veskrze
revolucionizovaného, takovy Elovék se zcela jisté dopusti chyby.

| ti, ktefi dfive vedli revoluéni boj, i ti, ktefi jej nevedli,
vSichni se musi usilovné revolucionizovat.

My jsme se rovnéz rozhodli neustale bojovat o to, abychom
se revolucionizovali. | kdyZz 40 let kra¢ime cestou revoluce, bu-
deme muset jesté dlouho revoluci provadét a proto je tieba se
neustale snazit, abychom byli zrevolucionizovani.

Revolucionaf, to neni néjaky zvlastni &lovék. Kazdy muze
zasvétit svij Zivot revoluci. Ale kdyZ chce v revoluci pokracovat,
pak, at je to kdokoliv, musi se dikladné zakalovat. Nejd&leiitéi-’
8im ve vé&ci revolucionizace je vira ve stranu a prodchnuti
neustupnou rozhodnosti byt oddanym revoluci. Za druhé byt
prodchnut neochvéjnym pifesvédéenim nezavdhat a neuhnout
v zadném vétru a boufi a neuznavat nic kromé& nasi strany:
Nékterym &lenim nasi strany zatim takovy duch schazi.

VéFit kadrim a provéfovat je v praci — to je zasada stra
nické prace. Neni vdak mozno slepé véfit jakékoliv jednotlivé
osobnosti, az do konce je tfeba véfit pouze strané. Je tfeba se€
varovat téch, kdo naruduji usneseni a smérnice UV strany a vEas

O vymyceni formalismu a byrokratismu ze stranické prace. . . . 401

informovat UV strany o podobnych jevech. A je tfeba dikladné
se revolucionizovat, abychom byli pfipraveni obétovat pro
gstredni vybor strany tfeba svuj Zivot.

Nyni se u nékterych kadrt a i ¢lenu strany, ktefi nejsou revo-
jucionizovani, objevuje dosti nedostatku. Podle slov jsou ptipra-
veni obétovat se pro stranu a revoluci, ale ve skuteénosti proje-
vuji nedostateCnou stranickost, tfidnost a lidovost. Jedni trpi
sobectvim a druzi zase kariérismem a ctizadosti.

Proto musime boj za revolucionizaci ¢lenu strany zesilit.

V8ichni se musi revolucionizovat a pfetvofit se podle vzoru
délnicke tfidy, ale dfive a dukladné&ji nez ostatni musi byt revo-
lucionizovani zvlasté ti, ktefi pracuji v Gstfednim vyboru strany.
Budou-li zrevolucionizovani pracovnici Gstfedniho vyboru strany,
bude mozno revolucionizovat pracovniky provincii, po zrevolucio-
nizovani téchto pracovniki bude mozné revolucionizovat pra-
covniky okresu a az dosahneme zrevolucionizovani pracovnik(
okres(, bude mozno revolucionizovat vesnické pracovniky. Kdyz
takto zrevolucionizujeme kadry, pak bude mozno revolucionizo-
vat vSechny straniky a pracujici. V&éc revolucionizovani pracov-
nikd dstfedniho vyboru strany musi byt vedena na vyssi Grovni,
nez revolucionizovani riznych vrstev mas. Jinymi slovy: na jejich
zrevolucionizovani musi byt kladeny daleko vy33i poZadavky.
Pracovnici Gstfedniho vyboru strany musi vaznéji nez kdokoliv
jiny vést boj za likvidaci sobectvi, liberalismu, individualistického
Naparovani a dalSich druht maloburzoozni ideologie, boj za
zvySeni stranickosti, tfidnosti, lidovosti. Tak je tfeba se pevné
Vyzbrojovat v duchu sluzby strané, dé&lnické tfidé a lidu.

Dnes jsem shromazdil vdechny instruktory organiza&niho
oddéleni a oddéleni propagandy proto, Ze jsou to nejdulezitsjsi
oddéleni. Samoziejmeé, ze duleZita jsou i ostatni oddéleni. Ale
organizaéni oddéleni a oddéleni propagandy hraji velmi daleZitou
Ulohu v revolucionizaci lidi. Pracovnici organizaéniho oddéleni a
oddéleni propagandy UV strany musi mit vlastnosti revolucio-
Nafe, ktery ma pevnou revolu&ni vili, ceni si zajmi organizace a
revoluce vice, nez zajmi osobnich, stavi politicky Zivot vy3e nez
Svou fyzickou existenci. Pouze tehdy bude mozno Fidit revolucio-
Nizovani &lent strany a pracujicich.
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Vy, soudruzi, musite neustale revolucionizovat sami sebe a
na zakladé toho vést boj, aby byli dale revolucionizovani vSichnj
Clenové strany a pracujici. Revolucionizaci inteligence nebg
rolniki nepovazujte za pouhé stirani tfidnich rozdild, ale organj-
zujte vice diskusi o dokumentech stranické konference a hluboce
uvazujte o tom, jak by bylo mozno Uspé&sné provést revolucioni-
zaci lidi.

3. Nékteré uvahy, tykajici se opatieni k vymyceni formalismu
a byrokratismu ve stranické praci a k revolucionizaci pracovniki

V Zadném pfipadé nesmime myslet, Ze vymyceni formalismu
a byrokratismu ve stranické praci a revolucionizaci pracovniki
Ize uskute¢nit za jeden — dva dny, jednorazovou kampani. Jak
jsem jiz fekl, v prabéhu desetiletého revoluéniho boje jsme
museli mnohokrat prozivat tézké chvile a lidé, ktefi se setkavali
s obtizemi, Casto vahali. Béhem dlouhého boje s témito obtizemi
se vSak naSe revoluéni vile stala jesté pevnégjsi. Abyste se
dukladné zrevolucionizovali, musite se i vy zocelovat v dlouhém
hoji.

Kromeé toho neni mozno tuto praci provadét metodou trestd.
Hodné jsme pfemysleli o tom, je-li mozno se zbavit byrokratismu
a formalismu a zménit mysleni lidi metodou trestii. A nakonec
jsme dosli k zavéru, ze cestou potrestani se otazka nevyresi. Jak
stale fikam vedoucim oddéleni organizaéni a Fidici prace a oddé-
leni propagandy a agitace, Casté tresty vyvolavaji u lidi strach
a nakonec pak lidé klamou nebo pochlebuji vedeni. Proto neni
mozné neuvazené trestat lidi. Otazku revolucionizovani lidi je
mozno fesit jen cestou neustalého ideologického boje a vychovy-

K tomu, aby se skoncovalo s formalismem ve stranické praci
a funkcionafi byli zrevolucionizovani, je tfeba piedevsim zesilit
revolu€ni organizacéni zivot.

Zesileni stranicko-organiza&niho Zivota je hlavnim klicem
k revolucionizovani funkcionafi. Schize buiiky ma dulezity
vyznam ve stranicko-organizagnim Zzivoté. V nyngjsi dobé se
plenarni schize bunék v ustfednim vyboru strany poradaiji jednoy
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za mésic, ale je to asi pfilis malo, vezmeme-li v ivahu poZadavky
revolucionizovani kadri. V Gstfednim vyboru strany je tfeba
poradat plenarni schize bunék Castéji a schuzi bunék se musi
péastnit v8ichni ¢lenové strany bez vyjimky. Na schuzi je tfeba
rozvijet demokracii a zesilovat kritiku, nesmime potlacovat kri-
tiku vzadjemnou. Bude$-li na schlzich ¢asto podrobovat sam
sebe i ostatni kritice, mizes tak poznat své chyby a provérit se,
pomoci ostatnim napravit chyby. Jen tak dokazeme uskutecnit
proces revolucionizace.

Kdo se snazi odvratit od organizaéniho zivota a nechce se
podrobit kontrole ze strany organizace, ten zpy$ni a nakonec se
nemuUze revolucionizovat. Proto kazdy — at je to tajemnik nebo
vedouci oddéleni — je povinen se patficné Gcastnit organizac-
niho zivota.

Ucast na schuzich v masovych organizacich, to je rovnéz
jedna z cest revolucionizovani. Casto se G¢astnime schlzi ve-
doucich tajemnikd okresnich stranickych vybor(, schuzi pracov-
nikd spolecenskych organizaci a dal$ich riznych schuzi, z nichz
¢erpame mnoho poucéného. Jestlize, feknéme, na schlzi vedou-
cich tajemnikG okresnich vybort strany je podroben nékterych
z vedoucich tajemnik( okresniho vyboru strany nebo nékdo jiny
kritice, pak to je k uZitku nejen kritizovaného, ale pro pouéeni
a vychovu i ndm. Samoziejmé, Zze kdyz jsou druzi podrobovani
kritice za chyby, pak zde nejsou uvadéna nase jména, ale tato
kritika zaroveh napomaha nademu zakaleni. Proto je tfeba se
Castéji ucastnit i takovychto schizi a zakalovat svou stranickost.

Aby se na8i pracovnici zrevolucionizovali, musi dochazet
k masam. Jenom tehdy budou pfesné znat, jaké otazky ve skuteé-
nosti Cekaji na vyreSeni a prodchnou se revoluénim duchem
lepsi sluzby lidu. Kadry musi pfichazet mezi masy, aby zjistily
Své chyby. Chodime-li do vesnic nebo jinych mist, pak mazeme
okamzité zjistit, co neni v poradku. Jestlize naptiklad na nékte-
rém misté vidime, ze lidé zde Ziji stale jesté Spatné a déti chodi
Neobuté, pak okamzité vidime, Ze socialistické hospodaistvi ne-
budujeme p#ilis dobfe. A takova skute&nost je vlastng nasi
Kritikou. Samoziejmé, ze to neni takova kritika, jaké jsi podroben
Na schuzich, ale je to kritika, kterou nam vyslovuje sam Zivot.

by W
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Kdyz je Clovék podroben takové kritice, rodi se u néj pfiprave-
nost pracovat lépe pro lid a mize se jesté vice revolucionizovat.
Pobyvame-li mezi masami, miizeme se nejen podrobovat kritice,
ale jesté vice zakalovat svou revoluéni vili. A to je to poucen;,
které jsme ziskali v prib&hu 40 let své revoluéni &innosti.

K tomu, aby se zrevolucionizovaly, musi kadry umét prove-
fovat samy sebe. Ob&as vam povoli nervy pfed podfizenymi nebo
se zbyteCné zlobite a pak se i v praci muzete dopustit raznych
malych chyb. Dobrou metodou napravy takovych chyb je podivat
se na sebe. Kdyz se vratite domu, musite se pfi jidle nebo pred
spanim zamyslet nad tim, co jste udélali, a leZi-li vam néco na
srdci nebo dopustili jste se chyby, pak se musite zamyslet nad
tim, pro¢ jste se tak chovali, dat si zavazek, Zze se to nebude
opakovat — takovym zpUsobem je tieba se neustale provéfovat
a napravovat své nedostatky.

V zajmu Uspésné revolucionizace je nutno ve viech organi-
zacich upevriovat disciplinu studia, vytvaret revoluéni atmosféru
ve studiu a tim pevné vyzbrojovat pracovniky politikou strany.
Bez znalosti politiky strany neni moZno se revolucionizovat.
| kdyZ chce$ byt oddanym strané, neznas-li jeji politiku, nebudes
postupovat v souladu s linii strany a nakonec nebude$ strané
vérnym. Proto je tfeba dobfe studovat politiku strany, ze vSech
sil se snazit myslet v souladu s politikou strany, dychat s ni tyz
vzduch. Spoleéné s tim je tfeba vice &ist ,,V lidu” a dalsi knihy,
vénované revoluénim tradicim, abychom v sobé& vytvareli kvality
revolucionare.

Abychom skoncovali s formalismem ve stranické praci a
revolucionizovali pracovniky, je za druhé tfeba zvysit ulohu
organizacniho oddéleni a oddéleni propagandy.

V nyné&jsi dobé se organiza¢ni oddéleni a oddéleni propa-
gandy zabyva pfili§ mnoho jinymi akcemi, ale tak to neni mozné
délat. Dalezitym Ukolem je studovat a uginit opatieni k dosazeni
nalezitého organizagniho Zivota straniki a patfién& organizovat
jejich stranicky Zzivot, vyzbrojovat &leny strany revoluénimi ide-
jemi a revolucionizovat je. Organizaéni oddéleni a oddaleni
propagandy se touto praci nezabyva a proto nema pravo pova:
Zovat svou praci za ukoné&enou. | kdybyste udélali desitky tisiC
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véci, nepfinasi to zadny uzitek, jestlize jste nevykonali tuto praci.

Jednou je to organizaéni oddéleni ustfedniho vyboru strany,
a proto musi za svidj dllezity ukol povazovat Fizeni stranicko-
organizacniho Zivota ¢lenu strany ve vSech oblastech a institu-
cich. Organizac¢ni oddéleni uUstfedniho vyboru strany musi pfe-
devséim dobfe doplnit stranické vybory ve vSech oblastech a
ufadech a rovnéz bunky, a pak pfisné sledovat, zda stranické
organizace pracuji podle pozadavk( stanov nebo ne. Jinymi
slovy, musi znat stav véci: zda spravné funguji stranické vybory
ministerstev a plenarni schlze stranickych buriek v ministerst-
vech, provinéni vybory strany a vykonné vybory provinénich
stranickych vyborl, pléna provinénich stranickych vybor(l, zda
jsou na nich projednavany otazky spravné, podle potieb politiky
strany Ci ne. A je tfeba se starat o stranicky zZivot kazdého &lena
strany. Je nutno zjistit vSechno: zda vedou stranici spravny
organizacéni zivot ¢i ne, kdo z nich je vpfedu a kdo se opozduje,
kdo z kadra se snazi zrevolucionizovat se, kdo ma jaké nedostat-
ky, a pfijimat patficna opatieni. Proto je mozno organiza&ni
oddéleni fakticky povazovat za oddéleni povolané Fidit stranicko-
organizacni zivot ¢lenu strany.

Organizaéni oddéleni se musi seznamit se stavem véci ve
stranicko-organizaénim zivoté strany a zabyvat se vychovou
zaostavajicich stranikd. Musi se radit s oddélenim propagandy
0 metodach napravy nedostatkii objevujicich se u funkcionari
v Zivoté ve stranickych nebo masovych organizacich. A oddéleni
propagandy na zédkladé pfedanych mu materiald a projednaného
obsahu musi rozhodnout, jaké ptednasky budou organizovany
a které knihy budou rozs$ifovany v zajmu propagace politiky
strany a rovnéz musi provadét agita¢ni praci. Kdyz se to nepo-
dafi za jedenkrat, je tfeba to opakovat desetkrat a kdyz se to ani
tehdy nepodati, pak tfeba stokrat, ale nemoc je tfeba vylégit.

Reknou-li v organiza&nim oddéleni, Ze je tfeba vstipit ¢lentim
Strany néjaké presvédceni, a v oddé&leni propagandy udélaji
néco upIné jiného, pak tento recept neodpovida té diagnoze
Stranického Zivota, kterou stanovilo organizaéni oddéleni. Proto
Musi oddéleni propagandy predpisovat takovy recept, ktery se
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hodi k diagnéze stranického zivota, stanovené organiza¢nim
oddélenim.

Proto musi organizaéni oddéleni i oddéleni propagandy dat
do poradku spole¢nou €innost. Chceme-li se vyjadfit obrazng,
pak mlzeme organizani oddéleni nazvat lékafem a oddéleni
propagandy lékarnikem, ktefi musi vynakladat spole¢né Usili.
Aby nemocny byl vyléCen, je tfeba umét spravné urcit jeho
nemoc a zaroven predepsat spravny lék.

Za treti, je tfeba spravné provadét kadrovou praci v organi-
zaénim oddéleni a vSech dalSich oddélenich strany, aby bylo
skoncovano s formalismem ve stranické praci, a revolucionizovat
pracovniky.

Pracovat s k&dry neznamena nic jiného nez vychovavat
z kadru revolucionafe. A otazka vychovy kadra-revolucionaru
nemuze byt feSena najednou. Revolucionizovani lidi neni mozno
v zadném pfipadé provadét cestou pfinuceni nebo kampani. Je
pochopitelné, ze kdyz budeme nasilim vnucovat lidem néco
Spatného a vydavat to za dobré, mohou to na oko schvalovat,
ale v duchu si budou myslet, Ze to dobré neni. Naprosto neni
mozné fFici, ze ideologie néjakého cClovéka je pretvofena jen
proto, ze navenek vS8echno schvaluje.

V pribéhu stranicko-organiza¢niho zivota postupné pretva-
fime védomi lidi na revolu¢ni a vedeme je spravnou cestou a to
je podle mého spravna metoda. Proto nemuzete, soudruzi, vycho-
vavat kadry donucovaci metodou, ale je tfeba je vychovavat
postupné&, v souladu s jejich Urovni a schopnostmi. K tomu je
tfeba dobfe znat charaktery a nedostatky kadrd, znat jejich
uroven a schopnosti a vést vychovnou praci v souladu s tim.

Abychom mohli kadry vychovavat, je tfeba predevsim véas
a zfetelné objasnovat jim jejich nedostatky. Podobné jako matky,
které nevénuji pozornost vychové déti a nedostatecné se staraji
o vychovu déti, zlobi se na déti, kdyZz nepozdravi hosta: ,, Ty
jeden uliéniku, neumi$ ani pozdravit”. Tak i vy, soudruzi, kdyZ
jste vyzdvihli kadry z fad délnikl, nepoukazujete dusledné na
nedostatky, které se u nich projevuji, mluvite jen o obecnych
vécech a teprve kdyz se stanou nedostatky vaznymi, zadinate je
nemilosrdné kritizovat jako darebaky. A pak se stava, ze nepfi-
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praveni funkcionafi misto toho, aby se kali ze svych chyb, se boji,
aby nebyli potrestani. Prosté takovou cestou se otazka fesit neda.

Nesmime dovolovat, aby ti, ktefi jsou podrobovani kritice,
se trasli, domnivajice se, ze se dopustili velkého prestupku, ale
musi véas a konkrétné odhalovat a kritizovat i ty nejmensi vady
ve svém organiza¢nim zivoté dokud nevyrostly a vytvaret podmin-
ky k napravé nedostatkd. To je jediny zplsob, za pomoci kterého
je mozno se vyhnout velkym chybam. Budeme-li pracovat tako-
vou metodou, pracovnici si zvyknou na kritiku ze strany druhych
a pfi zmince o nedostatcich se nebudou ani ¢ervenat, ani se bat.

V 24dném ptipadé nesmime zakryvat nedostatky pracovnikd.
Kdyz pfijdu na nedostatek v plnéni prace nebo ve stylu prace
u nékterého soudruha, véas ho na to upozornim, Pravé tak
zachazim s t&mi soudruhy, se kterymi jsem v minulosti spoleéné
bojoval jako partyzan. Rikam: ,,Soudruhu, mate tento nedostatek,
pro¢ se takto chovate, musite se napravit.” Nikdy neobchazim
mléenim nedostatky druhych. KdyZz se divdm na néjaky film a
najdu v ném nedostatek, tak tfeba o pulnoci volam pracovnikdm
ptislusného oddéleni. Je tfeba poukazovat na nedostatky v€as
nejen proto, Zze ¢asem se na né mlze zapomenout, ale i proto,
Ze chyby je tfeba pomahat napravovat véas. Z toho mdze byt jen
uzitek a nic Spatného.

Vy, soudruzi, nesmite podcenovat rady ostatnich, je tfeba
vytvofit takovou atmosféru, aby se ve vychové kadri nedostatky
nezakryvaly, ale hned se na né upozorfiovalo.

Vychovavat lidi s ohledem na jejich charakter, to nikterak
neznamena, ze je tieba zakryvat nedostatky, ale znamena to, Ze
je tfeba poukazovat na jejich chyby a brat pfitom v uUvahu
charakter dané osoby — nékomu sta&i mirné napomenuti, néko-
mu se musi domluvit tvrdéji.

Zaml¢ovat nedostatky, to znamena konec koncu zahnat
Clovéka do bezedné propasti a znicit ho.

Kromé toho nesmite, soudruzi, pouzivat takového zpusobu,
kdy se jednou silné udefi a pak se hladi, aby se Clovék ziskal.
Zviasté frakcionafi se utikali k takovému zpusobu. Aby ziskali
lidi na svou stranu, sehrali s nimi takovou hru: zpo&atku je hubo-
vali a potom je potaji vabili. Je €insky vyraz ,,| ta, i la”, coZ zna-
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mena — jednou biji, po druhé vabi. Je tfeba védét, Zze to je
poSetily zpusob, ke kterému se utikaji frakcionafri.

Tak se chovali Coj Cchang |k a Pak Il U, tak se chovali
vSichni frakcionarfi. V kazdém pfipadé ti, ktefi se zabyvali tako-
vymi zalezitostmi, jsou bez vyjimky lidmi s nezdravou ideologii.
Kdyby tomu bylo jinak, pak by bylo tfeba pfi Zivoté v organizaci
spravedlivé kritizovat nedostatky, nebo v pfipadé individualniho
problému pozvat si &lovéka a vysvétlit mu, jaké jsou jeho chyby.
Ale pro¢ bit ¢lovéka pred lidmi a za jejich zady si ho ziskavat a
vychvalovat ho? Takto nesmite postupovat a ani nesmite byt
objektem takovych klamnych trik.

Co se tyka prace s kadry, chtél bych jesté Fici n&kolik slov
0 otazce vyfizovani stiznosti ¢lend strany. Spravné vyfizovani
stiznosti pfekladanych ¢&leny strany ma velmi duilezity vyznam ve
véci jejich sjednoceni kolem strany. Musime se otazkami, se
kterymi se na nas obraceji Clenové strany, zabyvat se vsi
vaznosti. Organizaéni oddéleni a kontrolni komise Gstfedniho
vyboru strany, to jsou oddéleni, kterd odpovidaji za politicky
zivot ¢&lenlG strany. Proto nesmime dovolovat, aby dochazelo
k nedbalému vyfizovani tfeba i téch nejmensich otazek, se
kterymi pfichazeji ¢lenové strany. Zvlasté organiza&ni oddéleni
musi pracovat se v3i vaznosti. Jsou-li néjaké namitky, pak tu
musi byt néjaké skryté pozadi. Proto, kdyZ vznika otazka, neni ji
mozno odkladat stranou, ale je tieba ji neodklané objasnit.
K otazkam, tykajicicim se lidi, je tfeba pfistupovat ne subjektivné,
ale objektivné a nezaujaté. Objektivné ptistoupit k otazce, tyka-
jici se Clovéka, to znamena vidét véci nezaujaté, takové jaké
jsou. Jinymi slovy, neni mozno se divat na &lovéka s pfedsudkem,
ale je tfeba si vyjasnit, pro¢ on, vcelku dobry &lovék, si dovolil
takovy prestupek, a jestlize se dopustil chyby, je tieba zjistit, jak
to mohl udélat a pfitom posoudit otazku tak, aby mu koneckonct
poskytl pomoc k napravé a zachranil ho. Ve vztazich nasich
Clenu strany a kadra je tfeba vZdycky vychazet z takové pozice.

Mohu zde vypravét o jednom &lovéku, ktery byl odstranén
z funkce. Néktefi soudruzi o ném jiz pét let fikali, Ze je to Spatny
a vyfizeny &lovék. Protoze to vSak neni nepfitel, Fesili jsme cely
problém po dobrém a snazili jsme se ho zachranit. On se vsak
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ukazal takovym ni¢emou, ze nehledé na nasi snahu se nakonec
zni&il sam. Kdyz jde o podobné pfipady lidi v jadru Spatnych, je
to jina véc, ale nejde-li o takové lidi, pak je tfeba problém fesit
po dobrém. Jen tak je mozno se uchranit nafukovani nepatrnych
otazek a spravné fesit zalezitost, zveliCovanou neexistujicimi
nedostatky. AvSak ve vztahu k nepratelim je tfeba otazku stavét
zcela jinak, nez ve vztahu k nasim lidem. Nesmime po dobrém
pfistupovat k problémim, tykajicim se statkafd, kapitalistd, $pio-
nd a jinych neptatel, vystupujicich proti nam, ale takovou otazku
je bezpodmineéné tfeba fesit z tfidniho hlediska a se vSi tfidni
ostrosti.

Nyni se mezi nasimi pracovniky objevuje tendence freSit
ledabyle politické otazky ¢lenl strany. Zvlasté v kontrolni komisi
se silné projevuje byrokratismus. Jeden pracovnik kontrolni ko-
mise, ktery se poklada div ne za ,,vlddce podzemni fise", nakla-
da se stiznostmi, dochazejicimi od ¢lenl strany, jak se mu zlibi.
Je tfeba se vSi rozhodnosti zménit metody prace pracovnikd
kontrolni komise. Jestlize se od samého zacatku zaéne k pro-
blémum, tykajicim se lidi, pfistupovat ze Spatného konce, pak
pfirozené i vysledek bude Spatny. Mlze se pak stat, ze i nepatrna
otdzka se nafoukne a lidé budou trestani za nepatrné véci. Tak
nesmime postupovat.

Mnoho nyni pfemys$lim nad stiznostmi. Je tfeba se zamyslet
nad tim, nakolik musi byt dotéen ¢&len strany, aby si podal
stiznost. Samoziejmeé, Ze se mlze stat i to, ze néjaky nicema si
poda faleSnou stiznost, ale tfeba pocitat s tim, ze tomu byvéa
velmi zfidka.

Kdyz proto pfrijde stiznost, je tfeba uvazit, s jakou bolesti
v dusi byl dopis napsan, vaziné jej prostudovat a vynaloZit
vSestranné UGsili k tomu, aby byla otazka vyfeSena. Nepovede-li
to napoprvé, pak je to treba udélat desetkrat, a jestlize to nevyjde
ani za desekrat, pak tfeba stokrat, ale zalezitost je tfeba vyresit
do konce. Takovy musi byt pfistup stranickych pracovniki a
2vlasté pracovnici organizaéniho oddéleni a oddéleni propagan-
dy se musi stat matkami &len( strany.

Podobné jako déti bez namitek uzivaji Iék, kdyz jim ho da
matka, tak i otazky tykajici se ¢lend strany mohou byt spravné
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vyfeseny jen tehdy, kdyZz se strani¢ti funkcionafi k nim chovajj
matersky.

Rika se vsak, Ze kdyz jezdite na kontroly prace, pracovnicj
dole vas nepoustéji k sobé blizko, protoze se boji, ze jste se tam
objevili proto, abyste je zbavili funkce. To je pochopitelné jednak
proto, ze funkcionari dole jeSté nejsou pfipraveni, a jednak proto,
a to je dllezitéjsi, ze feSite otazky tykajici se lidi nedbale. Proto
je tfeba studovat a rozhodné zmeénit metody prace.

Kdybyste dobfe pracovali, pro¢ by se k vdm chovali s po-
dezienim a trasli se strachem? To svédcéi o tom, Ze v nasi préaci
jsou nedostatky. Chybujete, kdyZz se domnivate, Ze v organizag-
nim oddéleni a oddéleni propagandy nejsou nedostatky, a kdyz
se pokladate za marxisty a revolucionare, kvalifikované v plné
mife; i vy, soudruzi, mate mnoho nedostatk(l. V pribéhu préace
musime neustale nachazet a odstranovat své nedostatky a stale
vice zdokonalovat metody prace.

Dale je tfeba v praci s kadry dobie pfipravit jadro. Na
péstovani jadra v mnohych pfipadech zavisi to, zda jsou vSichni
&lenové strany a v8echen lid mobilizovani pro véc revoluce &i ne.
Jak vZdycky Fikam, doplnime-li dobfe jen samotné organizacni
oddéleni strany, neni mozno uvést do pofadku celou stranu,
otédzka muze byt uspésné vyresena jen tehdy, kdyz bude ve vSech
organizacich strany dobfe pfipravené jadro. Jeden aktivista
musi vychovat deset lidi, aby dobfe pracovali, deset lidi musi
vychovat sto a sto lidi tisic, tisic lidi deset tisic a jen tak je mozno
vychovat v8echny ¢leny strany a uvést do pohybu celou stranu.

Neni vS§ak mozno fici, Zze jsme dosahli takové Urovné, aby
jeden ¢lovék mohl vychovat deset dal3ich a deset lidi sto. To je
davod, pro¢ musi vSechny stranické organizace dokud neni
pozdé zakalovat a vychovavat lidi béhem organizaéniho zivota a
vypéstovat z nich jadro. Zvlasté organizaéni oddéleni a oddé&leni
propagandy si musi uvédomit stranickou odpovédnost a ener-
gicky pracovat na péstovani jadra.

Jestlize patficné vypéstujeme jadro a povedeme za sebou
celou stranu, pak budou celé masy uvedeny do pohybu. Pak s€
naSe strana stane silnou, zapusti hluboké kofeny v lidovych ma-
sach a Ustfedni vybor strany bude stat na jesté pevné&jsi masové
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pudé. Takovou stranu nikdo nedokaZe zniCit a at si zlocinci
bésni jak chtéji, nedokazi nasi stranu zlomit.

Dale je v praci s kadry dulezité pripravovat funkcionare
zakladnich instanci. K tomu, aby bylo skoncovano s byrokratis-
mem a formalismem a aby byla zrevolucionizovana cela strana,
je bezpodminecné nutné, aby ustfedi dobfe pomahalo provin-
ciim, provincie okrestim, okresy vesnicim. Jen tato jedind meto-
da v8ak nemuize zajistit revolucionizovani celé strany, tfeba i
v pribéhu dlouhé doby. Proto si myslim, Ze je tfeba pouzit ury-
chlovaciho prostfedku. Urychlovaci prostfedek, o kterém mluvi-
me, spociva predev§im v prfipravé velkého mnozstvi kadr( za-
kladnich jednotek.

V nyné&jsi dobé vénujeme pozornost jen pfipravé okresnich
kadrd, pocitaje v to vedouci tajemniky okresnich vyborl strany,
ja se vSak domnivam, ze prvofadym Ukolem je ptiprava tajemnik(
vesnickych stranickych vybor(, pfedsed vedeni zemédélskych
druZstev, tajemnikd bunék, brigadyru, ktefi jsou blize nez ostatni
masam a pfimo je fidi.

Nyni je Groven funkcionafll zakladnich instanci velmi nizka
jak u stranickych tak i u administrativné-hospodéafskych organu.
Zakladni stranické kadry neuméji patiicéné vést stranickou praci
a praci s masami. A tak Spatné rozliSuji nasSince a nepfitele,
zbyteéné délaji nasimi neprateli i ty, které by bylo mozno ziskat
na nasi stranu, neumé&ji odhalovat akce neptatelskych Spionu.
Zakladni administrativni funkcionati se rovnéz nevyznaji v admi-
nistrativni praci a pracuji neuspokojivé. Uspéch jak ve stranické,
tak i v administrativné-hospodarské praci nyni zavisi v mnohém
na kadrech zakladnich jednotek.

Musite, soudruzi, pochopit, Ze jit pfimo mezi masy vyrobcu
a pracovat mezi nimi, to je neméné dullezité a dustojné, nez
jezdit v auté a pracovat ve vysoké funkci. Bereme v Gvahu
dilezitost té prace, kterou vykonavaji funkcionafi zakladnich
instanci a uvazujeme jiz nékolik let o zvySeni platu nizsich
funkcionar(, treba i za cenu toho, Ze plat fidicich funkcionafu
Z(stane na stejné urovni a rozdil v platu pak bude nepatrny, aby
Pracovnici zakladnich instanci byli na svou praci hrdi.
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I v arméadeé zavisi Uspéch v bojich, ve vycviku i v zdsobovanj
na tom, jak dobfe je doplfovan nizsi velitelsky kadr. A proto se
v armadé snazi vybirat velitele €et, starSiny a pomocniky velitel(
€et z dobrych lidi. Po dobu valky néktefi starSinové pracovali
Spatné a nutili bojovniky, aby se stravovali suchou vafenou ryzi
se soli, pfestoze bylo mozno jim pfipravit polévku ze sojovych
klicka. Proto jsme tehdy zorganizovali seminaf pro starsiny.
V armadé se snazi dobfe vybrat nizsi velitelsky kadr a podobng
i vy dnes se musite snazit dobfe vychovavat funkcionare zéaklad-
nich instanci, ktefi bezprostfedné pracuji s masami vyrobct.

Je tfeba zvysit Groven kadrd zakladnich jednotek s tim, aby
dobfe pracovali s ¢leny strany. Kadry zakladnich instanci, zvlasté
tajemnici vesnickych stranickych vybort a bunék, musi umét
pracovat se Cleny strany a zvlasté se zaostavajicimi straniky.
Jinymi slovy, je tfeba ovladat takové mistrné metody préace,
které by odpovidaly specifickym rysam lidi, ligicich se jeden od
druhého charakterem i psychologickym zalozenim.

Povazuji za nezbytné ukazat zde jeden pfiklad, svédéici o
tom, jak dobfe vykonavaji politickou praci niz§i velitelé lidové
armady. Kdysi jsem spoleéné s nacelnikem Hlavni politické
spravy jel k jednotce lidové armady, ktera se nachazela neda-
leko Pchjongjangu a uspofadal jsem tam stranickou schzi roty.
Bylo to puldruhého roku poté, kdy jsme zruSili statut vnitini
sluzby, dogmaticky opsany podle statutu cizi zemé& a sestavili
jsme svlj novy statut a rovnéz jsme zruSili v armadé systém
vojenskych vézeni vzhledem k charakteru Korejc.

Na schlzi jsme se zeptal, kolik lidi narusilo kazef po zruseni
systému vojenskych vézeni. Vstal star§ina a odpovédél: ,,Ja jsem
naru$il kazen”. Znovu jsem se zeptal, jak mohl narusit kazen
starSina. A on to vysvétlil: ,,Nenechal jsem soudruhy v&as odpo-
Cinout a nezajistoval jsem jim potfebnou dobu pro spanek,
v disledku &ehoz v nasi roté pfi vyuce néktefi soudruzi klimali.
Tim jsem zcela vinen ja. Jiné pfipady zde nebyly.*

Nebylo mi to upIné jasné a fekl jsem na&elnikovi Hlavni
politické spravy, Ze slova starSiny pIné nechapu. Na to mi odpo-
védél, Ze star§ina to zfejmé hlasil proto, ze potieboval pFivést
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k rozumu jednoho neustalého rusitele kazné v roté, ktery klima
pfi vyuce a Spatné Cisti zbran.

Pozdé&ji jsem se dozvédél, ze tento vojak, se kterym bylo
mnoho prace, doSel k rozumu a prevychoval se. Domnival se, Ze
starina bude informovat NejvysSiho velitele vojsk o jeho pfe-
stupcich, ale kdyz vzal starSina celou vinu na sebe, citil $§patné
svédomi. Rika se, Ze po schuzi pridel ke starSinovi a se slzami
v oCich slibil, ze jeho prestupky se jiz vice nebudou opakovat.

Pak, jak se Fika, zacal slouzit velmi aktivné. A tak nebyl
u roty ani jeden rusitel kdzné a rota se stala vzornou. Metoda,
kterou pouzil starSina, je jednou z nejlepSich metod pfevychovy
&lovéka.

Tak by méli pracovat nasi tajemnici vesnickych stranickych
vybord. Nasi tajemnici vesnickych stranickych vybori a bunék
jsou v8ak nemozné malicherni. Jeden tajemnik vesnického stra-
nického vyboru v okresu Kangso pracoval dfive dokonce jako
zastupce vedouciho oddéleni provinéniho vyboru strany. V tom
pfipadé musel vychovavat vesnické jadro, sjednocovat ho kolem
strany a lépe konat praci, ale on chodil a roznasel klepy o ne-
dostatcich aktivistd a rozséval nesvar mezi kadry.

Je snad mozné takovym zplsobem vychovavat ¢leny strany
a sjednotit kolem ni masy? Samoziejmé, Zze neni mozné pfecha-
zet nedostatky ml¢enim. Véc spocéiva vSak v tom, Ze nespravna je
metoda prace. Je potfeba ne klevetit o nedostatcich ¢lent
strany, ale zamyslet se nad tim, jakym zplUsobem nedostatky
odstranit a privést je na spravnou cestu. Ne vSechny kadry pra-
Cujici v provin&nich vyborech strany maji vysokou arovef a neni
mozné, aby se vSechno dafilo jen proto, Ze tyto kadry jdou
pracovat dolu. Proto je tfeba vychovavat vSechny funkcionare
zakladnich instanci.

Zéakladni politi¢ti funkcionafi musi spravné vykonavat i praci
S rGznymi vrstvami mas. Mnozi z nadich tajemnika stranickych
bunék neprovadaji praci s riznymi vrstvami mas tak, jak to strana
VyZaduje. Proto je tfeba vSechny kadry zakladnich jednotek
dobfe naugit metodam prace s masami.

Nejen straniéti pracovnici, ale i pracovnici zakladnich admi-
Nistrativné-hospodarskych jednotek musi spravné provadét po-
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litickou praci mezi masami vyrobcl s tim, aby byla Uspé&sng
zajiSténa vyroba. To jsem fekl i v zelezarnach Hwangha. Aby
byla v pofadku vyroba, je tfeba zlepSit praci brigadyrG. | v arma-
dé musi dobfe pracovat nizsi velitelé. Kdyz se ti nedokazou dobte
vyrovnat se svym ukolem, nic se nepovede, at se snazi velitg|
Cety, jak chce. Kdyz dava velitel Eety povel, nikdo se nehne a anj
kritika a potrestani nema ucel.

Vse je v pofadku jen tehdy, kdyZ velitel druzstva kontroluje
a dobfe pfesvédCuje vojaky, mistrné je fidi. Proto jsou v armade
ugilisté pro pfipravu nizSich velitelskych kadri. Kdyz se nizgj
velitelé dobfe vyporadaji s praci, je mozno tGspésné vychovavat
a zakalovat novacky; pravé tak i na zavodé je mozno dosahnout
patficné arovné vyroby jen tehdy, kdyz se brigadyfi dobfe vyrov-
naji s praci. Proto musime brigadyry dobte pfipravovat.

Rika se, ze nyni v Zelezarnach Hwangha nefunguje $kola
pro brigadyry proto, Ze nejsou u€ebni materialy, ale podle mého
by bylo dobré pro za¢atek organizovat pro skupiny nékolika lidi
tfeba kurzy a ucit je metodam organizace vyroby a dobrym
zkuSenostem, ziskanym ve vyrobé. A ¢asem je mozZno napsat
uCebnice a zalozit pravidelnou Skolu. Neni pfece mozné ihned
zacit s pravidelnou vyukou. Béhem prace se ukaze, jaké jsou
vady a co je tfeba udinit.

Soudruzi, musite si jasné uvédomovat, Ze Uspéch budovani
socialistického hospodafstvi je zavisly na tom, zda je vyrobni
nad$eni mas vyrobcti vysoké i ne. A to vyzaduje, aby funkcio-
nafi zakladnich instanci, ktefi pracuji spole¢n& s masami vyrob-
cl, dovedné vykonavali politickou praci mezi pracujicimi. Proto
vam radim, abyste za kazdou cenu dobfe vychovavali funkcionare
zékladnich instanci. )

Prace s masami vyrobc(, to je rozhodujici &lanek stranicke
prace. Proto je tfeba tuto otazku studovat i v hospodéfskych
oddélenich; zvlasté organizaéni oddéleni a oddéleni propagandy
se musi touto otazkou zabyvat se v§i vaznosti. _

K tomu, aby se zvysila uroven funkcionaft zakladnich In”
stanci, je tfeba obnovit systém pfipravy pracovnik( zakladnich
instanci. Rika se, Ze byl zlikvidovan dosavadni systém pfipravy
predsedti vedeni zemé&d&lskych druzstev a systém pripravy
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tajemnik vesnickych stranickych vybord, ale to je nespravné.
Neni-li mozné vychovéavat pracovniky zakladnich instanci systé-
mem pravidelnych 8kol, pak je musime pFipravovat tfeba za
pomoci organizovani zajezdnich lektorskych skupin.

Na vesnici by v zimé bylo mozno kdykoliv uspofadat zajez-
dni seminaf. Jestlize bude kazdoroéné nékolikrat organizovana
vyuka lidi, pracujicich pfimo s masami, pak to pfinese velky
uzitek. Musime spravné vykonavat praci, spojenou s osvétou
provinCnich a okresnich stranickych funkcionafi a souéasné
stanovit bezvadny systém ptipravy funkcionarua zakladnich orga-
nizaci.

Funkcionafi ustfedniho vyboru strany musi vzit sami do
svych rukou véc pfipravy funkcionaft zakladnich organizaci.
Nyni néktefi vedouci tajemnici okresnich stranickych vybor(
nejsou na takové Urovni, aby uméli vychovavat funkcionare
zékladnich organizaci. Proto i v leto$ni zimé& chceme organizovat
tydenni kurs pfednéaSek pro vedouci tajemniky okresnich stra-
nickych vyborl na témata: jak vykonavat praci s tajemniky bunék,
jak organizovat jejich vyuku. To viak nestaéi. Neni mozno poslat
ucitele Ustfedni stranické Skoly do mést a okrest, neni mozno
poslat vS8echny funkcionafe zékladnich organizaci do komuni-
stickych universit. Proto by podle mého minéni bylo dobfe, kdyz
byste pomohli v praci okresnich stranickych vybort nebo stra-
nickych vybori velkych zavodd a organizovali seminafe pro
funkcionafe zakladnich organizaci, nevyjimaje tajemniky bunék,
brigadyry, vedouci &et. Musite jit dolt a na zivych prikladech
ucit funkcionare zakladnich organizaci, jak vykonavat stranickou
Praci a jak provadét praci s riznymi vrstvami mas.

Je to mozné udélat tak, Ze by se v okresnich stranickych
Skolach 15—20 dni napfed ugili tajemnici vesnickych stranickych
Vybor(i a pak ugili dal$i lidé, nebo organizovat zdjezdni seminar,
Nejsou-li k dispozici pfednasejici. Domnivam se, Ze vsichni
budou moci projit vyukou, kdy lektofi budou v nékolika skupi-
Nach prednaset a jezdit z jednoho okresu do druhého, odtamtud
do tfetiho atd.

Této vyuky se musi UGcastnit tajemnici vesnickych stranic-
kych vybor(, tajemnici bunék a dokonce i vedouci &et. Takze
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pocet zaki mlzZe dosahnout nékolika desitek tisic lidi. Moiné,
Ze je to obtiZné co do pocletnosti, ale je to uskutecnitelné, dosta.
nou-li to za ukol schopné kadry a budou-li vyuku organizovat
postupné metodou okruznich zajezd(. Kdyz dokazou od zagatky
letodniho roku do konce pFistiho roku udélat jeden okruh, pak to
bude velky uspé&ch. ZevSeobecnime-li ziskané zkuSenosti v tomtg
sméru a budeme pak jésté jednou organizovat okruzni zajezdy,
vyreSi se mnoho otazek.

V okresnich stranickych $kolach je tfeba vyudovat zivym
znalostem. Neni pfece mozné pouze mechanicky pfedéitat uceb-
nice jako kdyZ se za stara ,,biflovaly znakové slabikare”. A posly-
chacCi nepochopi nic, kdyZz budete jen Fikat: Marx fekl to a to,
Lenin Fekl to a to.

Program vyuky, uréeny funkcionariim zakladnich organizaci,
nesmi byt obtizny. Do programu vyuky musi byt zafazena politika
strany v daném odvétvi a metody prace s masami, znalosti Fizeni
zemédélstvi, metoda organizace vyroby atd., které by jim po-
mohly FeSit otdzky vznikajici v praxi. Tak jako je v arméadé
pfipravovan nizsi velitelsky sbor, je tfeba ugit i tajemniky vesnic-
kych stranickych vyboru a dalsi funkcionafe zakladnich organi-
zaci zivym znalostem a zivym zkuSenostem.

Besedoval jsem s u¢astnicemi nedavné stranické konference
a jednim predsedou vedeni zemédélského druzstva okresu
Pjoksong. Rikali, Zze instruktorské skupiny ustfedniho vyboru
strany, které prisly doll, dobfe vykonavaji praci s masami. Jak
se nedavno hovofilo i v politickém vyboru, v jednom z okresl
provincie Jizni Hamgjong dobfe pracovala instruktorska skupina
s riznymi vrstvami mas, v dusledku &ehoz ti, ktefi do té doby
zahaleli a pracovali $patné, se stali v praci aktivnimi. A proto
jestlize dobfe pfipravime funkcionare ustfedniho vyboru strany @
uvedeme je do pohybu, pak je mozno dobfe vychovat funkcio-
nafe zakladnich organizaci. Vy sami, soudruzi, musite uréovaft
studijni atmosféru a vice se ugit s tim, abyste mohli spravné pidit
vyuku funkcionaft zakladnich organizaci, az prijdete dold do
mést a okresl. Podle mého nazoru musi doba vyuky tvorit tretinu

pracovni doby. Tehdy nabudete zku$enosti a pfi své praci dole .

se nebudete setkavat s tak velkymi obtizemi.
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Dnes jsem vam fekl, soudruzi, o tom, jak skoncovat s forma-
lismem a byrokratismem ve stranické praci a revolucionizovat
lidi. Jsem pfesvédcéen, Ze se tim ve své praci budete fidit, budete
pojovat a dosahnete dalSiho zlepSeni stranické prace.




