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maji vystupovat vyluéné v Pchjongjangu a jini zase pofadat
turné po venkové.

Kdyby spisovatelé a umélci sedéli jen v Pchjongjangu, stali
by se z nich nakonec byrokraté a $lechta vzdalena lidu. Tak by
mohli ztratit pfehled o realité nasi vlasti, sejit na scesti a vyhle-
davat jen pohodli. Herci se mohou poucit z Zivota pravé na
vesnici. Na vesnici uvidi jesté i zbylé slaméné stiechy i téZkou
praci rolnikd. Kdyz to uvidi, ptejde je zahal¢iva Ihostejnost, j
jejich Zivot se stane skromné&jsi a uv&domi si, ze by méli bojovat.
Rozhodné vsichni umélci bez vyjimky musi jezdit na venkov.

Jestlize spisovatelé a umélci nebudou pronikat mezi lidové
masy, nesplynou s nimi a nebudou se od nich netinavné ucit,
zbyrokratizuji se a podlehnou aristokratické vyluénosti, takze
pro nase revolu¢ni dilo nebudou nic platni. Nasi spisovatelé a
umélci se musi stat revoluénimi spisovateli a umélci, ktefi jsou
s délniky a rolniky v neustalém styku, jsou s nimi spjati a dove-
dou mezi nimi nachazet nevycerpatelné zdroje tviréi moudrosti
a délnikim a rolnikim vérné slouzi.
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0 ZVYSENI STRANICKOSTI, TRIDNOSTI A LIDOVOSTI
U VEDOUCICH PRACOVNIKU A O ZLEPSENI RIDICI
PRACE V NARODNIM HOSPODARSTVi

Zavéreény projev na 10. plenarnim zasedani UV Korejské
strany prace 4. volebniho obdobi
19. prosince 1964

Na tomto plenarnim zasedani ustfedniho vyboru strany
jsme po dobu téméf celého tydne diskutovali o tom, jak zlepSit
fidici praci v narodnim hospodarstvi.

V diskusi dostalo slovo mnoho soudruh( a vSichni bez
rozdilu mluvili o nedostatcich, které se vyskytuji v fizeni hospo-
déafstvi.

Otazka zlepSeni Fidici prace v narodnim hospodafstvi se tu
tentokrat neprojednavala po prvé. Otazky, které se objevily v re-
feraté a v diskusi na tomto plenarnim zasedani, jsou otazkami,
které byly projednavany jiz vicekrat na sjezdech strany, na
zasedanich politického byra tstfedniho vyboru strany, na plenar-
nich zasedanich Ustfedniho vyboru i na dalSich zasedanich. Tyto
otazky byly sice jiz davno spravné vytyceny, ale nedockali jsme
se dosud dtsledné kritiky a provérky vlastni prace na ministerst-
vech a spravach.

Tentokrate jsme slySeli mnoho kritiky, coz je velmi dobré.
Myslim, ze z této kritiky a sebekritiky si mnozi lidé odnesou
pouceni.

Ve vas$i diskusi jsem slySel nékteré soudruhy kritizovat
Spravnég, jiné nespravné. Co z toho vyplyva? Lze fici, Zze sou-
druzi, ktefi kritizovali spravng, se ukazali jako soudruzi po
Stranické strance pomé&rné dobfe zoceleni a projevili zde vazny
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a odpovédny pomér vici strang, vuci ostatnim soudruhim i vigi
tomuto shromazdéni. Mezi soudruhy, ktefi zde kritizovali ne-
spravné, byli takovi, ktefi jesté spravné nerozpoznali své nedo-
statky, i takovi, ktefi se snazili své chyby vSemozné zastfit, misto
aby je pfed stranou oteviené pfiznali. Je samoziejmeé, Ze tito
soudruzi tak neprojevili vérnost strané, a zda se také, ze jesté
dobfe nevédi, co je kritika.

Co je tedy vlastné kritika a sebekritika? V8em je znamo, ze
kritika je mocnou zbrani, kterd pohani revolu¢ni praci vpied.
Bez kritiky nelze rozvijet revoluéni hnuti. Vyznam sebekritiky se
neomezuje na to, Zze pfed jinymi lidmi oteviené vyznavame své
chyby, a tak upeviiujeme své odhodlani je pfekonat, ale je i
v tom, Ze nase sebekritika pomaha i jinym lidem, jimz dava
poudeni, aby se podobnych chyb vyvarovali. Kritizovat druhého
znamena ukazovat mu jeho chyby, jichz si sdm neni védom, a
kritikou jednotlivce pfispét k vychové a k zachrané ostatnich lidi.

Lze Fici, ze kritizujeme-li sami sebe pred tvafi mas, poclina-
me si jako nékdo, kdo si v zrcadle prohlizi vlastni tvaf. Stejné
jako pfed zrcadlem nemohou lidé ukryt nedostatky své tvare,
nemohou pfed masami schovat své chyby. Masy jsou velmi
moudré a neexistuje nic, co by neprohlédly.
védi, Ize povaZovat za projev jisté maloburzoazni ideologie, ktera
pozaduje, aby si &lovék za kazdou cenu uchoval tvaf. Avsak
takovi lidé nevédi, Zze &im vice se pokouseji své chyby zakryt,
tim vice si ve skute¢nosti viastni tvar poskozuiji.

Jen kdo sam dovede kritizovat vlastni chyby, muze si ziskat
davéru svych soudruhl a i v praci mize od nich o¢ekavat pomoc.
Clovéku, ktery nechce vlastni chyby uznat a chce je za kazdou
cenu skryt, se da ve skute¢nosti t&zko véfit. A jak je dobre, kdyz
v pfipadé, Ze své vlastni chyby nezname, je jasné pozname diky
kritice, které se nam dostane od jinych soudruhu.

Je ovdem pravda, e kritizovat sam sebe pfed tvafi mnoha
lidi nebo byt takto kritizovan od jinych lidi neni nic pfijemneho.
Av3ak kritiky je nezbytné zapotiebi. Kazdy Clovék bez vyjimky
ma chyby. Nemuze existovat Elovék, ktery by nemél nedostatky.
Problém je v tom, zda své chyby, kdyz je pozname, napravujeme
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nebo ne. Kritizovat na schiizich je dobré proto, Ze diky kritice ze
strany jinych soudruhl pozname své vlastni chyby a Ze kritika,
jiz se dostava jinym lidem, je nam pobidkou k napravé nasich
vlastnich chyb asi tak, jako kdyZz se sami spalime o ohefi, ktery
si rozdélal nékdo jiny.

Z toho, Ze néktefi soudruzi dosud neuméji spravné provadét
kritiku, vidime, ze jsme dosud na naSich schizich kritiku prova-
déli malo a Zze jsme dobfe neprovadéli vychovu prostfednictvim
kritiky.

Musime vice uplanovat kritiku a sebekritiku. Méli bychom
pokud mozZna co nejvice kritizovat na stranickych schuzich.
Kritika se ov8em nesmi stat kritikou pro kritiku. Kritika musi
bezpodminec¢né byt kritikou, jejimz smyslem je soudruhy vycho-
vavat a pomahat jim, musi byt kritikou, ktera poméha nasi

" ginnosti kupfedu.

Nékolikadenni kritikou na tomto plenarnim zasedani pro-
vérka ¢innosti nasich funkcionaf pfi Fizeni narodniho hospo-
dafstvi nekonci. Provérku a kritiku je tfeba provadét nadale.
Néktefi soudruzi ted navrhuji, abychom nase plenarni zasedani
prodlouzili. Nemdzeme v3ak dlouho jenom zasedat, protoze nas
Gekaji prace, jez je tieba rychle dokon¢it do konce roku, ktery
se blizi, a musime se téz ptredem pfipravit na ukoly, které nas
Cekaji v pfistim roce. Podle naseho nazoru bychom plenarni
zasedani UV strany méli zakon¢it a v této diskusi a v hlubokém
rozboru prace by se mélo pokracovat na zasedanich stranickych
vybord v ministerstvech, na zavodech, v provinciich a na schu-
zich stranickych vybora v§ech ostatnich stupna.

Ti soudruzi, na které se s jejich kritikou na tomto plenarnim
zasedani nedostalo, nebo jejichz kritika neprobéhla v dostate¢né
mife, by méli svou kritiku pfednést na zasedani stranického
vyboru na ministerstvu nebo na zavodé. Okresni vybory strany
by projednavani této otazky mély spojit s projednanim nasi
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strany ve venkovskych obcich by tuto otdzku mély projednat
Spolu se svym kaZzdoro¢nim rozborem viastni prace, ktery se pro-
vadi v duchu metody Cchongsanri. Nemame ov$em divod se
domnivat, e po takovém projednani a kritice na stranickych
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schlzich v8ech stupiiti se ndm vSechny problémy vyfedi a vSech-
ny nam najednou zmizi. Ale jedno je nepochybné, Ze totiz diky
takovému rozboru prace, diskusi a kritice nase prace postoupi
o dalsi krok vpred.

Véfime, Ze kritika, ktera byla provedena na tomto plenarnim
zasedani, bude znamenat znaénou pomoc pro zlepSovani fidici
prace v narodnim hospodarstvi a Ze se stane mocnym podnétem
pro budovéni socialismu v nasi vlasti vibec.

Zminim se ted o nékolika otazkach, jichZz se dotkl referat a
diskuse.

I. POSILIT STRANICKE ZOCELENI PRACOVNIKU V OBLASTI
RIZENi HOSPODARSTVI A ZDOKONALIT JEJICH ZPUSOB
PRACE

......

praci v narodnim hospodafstvi, je nedostatek stranickosti, tfidno-
sti a lidovosti v pFistupu funkcionara ministerstev, sprav a organt
na urovni provincii.:

To, zda pracovnici pini tkoly, které jsou jim svéfeny, dobfe
nebo ne, zavisi konec koncli na tom, zda jejich pfistup je stra-
nicky, tfidni a lidovy. Slovy pracuje pro stranu a lid kazdy,
problém je v tom, ze slova se neshoduji s &iny. Kdo se chce stat
skuteCnym ¢€lenem strany a opravdovym funkcionafem statniho
Ci hospodafského organu, musi hajit a prosazovat politiku strany
svymi €iny, musi obétavé bojovat za zajmy lidu. Stranickost
funkcionafi se musi projevovat v jejich praktickém boji za uplat-
néni politiky strany, ve vysledcich jejich praktické &innosti pro
délniky, rolniky a pracujici inteligenci.

Soudruzi, ktefi pracuji v hospodafskych organech nebo v or-
ganech politické moci, tam vS8ichni byli vyslani stranou a byli
zvoleni lidem jako jeho zastupci. Strana vas vyslala, soudruzi, do
hospodarskych organt a lid vas zvolil do organi politické moci
proto, abyste tam provadéli politiku strany pro stranu a v zajmu
lidu. Jen takové pracovniky hospodaiskych organ( a organa po-
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litické moci, ktefi spravné plni Ukoly, jez jsou jim svéfeny, Ize
nazvat opravdovymi Cleny strany, opravdovymi zastupci lidu.
Hajit stranu a podporovat politiku strany jen slovy neni k niéemu.
vérnost pracovnikG strané je nutno hodnodit podle toho, kolik
prace vykonali pro stranu a délnickou tfidu, pro lid.

Kdyz na ulicich stoji fronty na autobusy, délaji, jako ze to
nevidi a nenapadne je zjednat napravu. Je jim jedno, jestli jsou
v obchodech k dostani doplfikové potraviny nebo ne, ani si
nevSimnou toho, Ze je Spatna kvalita zboZi nebo Ze je ho malo.
Coz tak mohou k vécem pristupovat lidé, kteti pracuji pro lid?

Je ov8em pravda, Zze se dnes nemame zrovna 3patné. Ale
méame jesté daleko do toho, aby se nam dafilo tak dobfe jako
jinym. O¢ s takovym usilim bojujeme? Nasim cilem je zajistit lidu

~ dobré zivobyti a ucinit nasi vlast bohatou a silnou, vybudovat

socialismus a komunismus, kde se vSem lidem bude dobfe zit.
To je vysoce Cestna revoluéni prace. Je-li tomu tak, musime my
komunisté vzdy hodnotit, jak jsme ve své revolu&ni &innosti
splnili dkoly, které nam byly svéfeny, kolik jsme vykonali prace
pro lid.

Mezi nasSimi pracovniky se vyskytuji lidé, u kterych pozoru-
jeme krajni nedostatek lidskosti, nemluvé ani o stranickosti.
Mnoho nedostatku je i ve stylu prace nasich pracovniki. S byro-
kratismem uz bojujeme nékolik let, ale jesté je ho tu hodné. Cle-
nové ustfedniho vyboru strany a ¢&lenové Rady ministrd jsou
soudruzi na vysokych odpovédnych mistech. Divéra strany
k témto soudruhiim je velmi vysoka. Soudruzi, ktefi jsou v odpo-
védnych stranickych i statnich funkcich, musi o to vice pracovat,
musi vystupovat skromné&ji nez jini soudruzi, musi vérnéji slouzit
lidu. Pfesto néktefi soudruzi jednaji s podfizenymi nebo s ma-
Sami povySené a vykfikuji: ,,Ja jsme &len UV strany, &len Rady
Ministrd, vy mé& budete poslouchat!” Jakypak je to pristup ¢lo-
V&ka, ktery je na vedoucim mist&?

Kdyz nebudete zneuzivat svych funkci élent UV nebo Rady
Ministrd k nepfipustnému natlaku, kdyz budete vystupovat
skromng, budete lépe slouzit lidu a vérné provadét politiku
Strany, pak si vas, soudruzi, vasi podrizeni a lid budou ptirozené
vazit. Vyzdvihli jsme do funkci mnoho mladych kadrd proto, aby
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tam lépe pracovali, a ne proto, aby z titulu své funkce lidi porug-
nikovali. Ale néktefi mladi funkcionafi si nevedou skromng,
nemysli na to, jak by odpovédéli strané na jeji divéru, a jakmile
sedi ve funkci, uz zacinaji porucnikovat. Takovym soudruhim by
se mélo dostat dalSi vychovy a sami by méli usilovat o své sebe-
zdokonaleni.

Zavaznou pri¢inou nedostatku stranickosti u funkcionari je
to, Ze se nedostate¢né podileji na Zivoté své zakladni organizace.
O této otazce jsem jiz mluvil nejednou.

Zda se, ze se ministfi nedostatec¢né ucastiuji zivota v za-
kladnich organizacich. Vsichni ¢lenové strany bez ohledu na
to, zda zastavaji nizkou nebo vysokou funkci, jsou povinni fadné
se udastnit zivota zakladni organizace. To je nejelementarnéjsi
povinnosti ¢lena strany. Ministfi se bezpodmine¢né musi zucast-
novat nejen schuzi své zakladni organizace, ale i $koleni v za-
kladni organizaci. KdyZz nékdo zastava vysokou funkci, nezna-
mena to pfitom jesté, ze také dobfe studuje. Jak by se jinak
mohlo stat, Zze nezna dobfe politiku strany?

Ucastni-li se funkcionafi fadné schizi a $koleni v zakladni
organizaci, muze jim byt zaru€eno, ze se jim dostane podnétl
pro jejich praci, ze se budou moci od jinych soudruhl uéit a ze
ziskaji pro svou praci pomoc. Funkcionaf, ktery se vymkne
kontrole své zakladni organizace, mize degenerovat a docela se
i zkazit.

Jestlize si nékdo mysli, Ze se na $koleni v zakladni organi-
zaci nema ¢emu pfiucit, pak o ném musime Fici, ze je uplny
nevédomec, ktery ani o sobé& nevi, Ze na tom neni Iépe, nez maly
Skolacek. Je chybou si myslit, Ze v seSitcich ,,Politickych zna-
losti se nemame ¢&emu pfiugit. Obsahuji hluboké pravdy.
Oteviené feceno, kolik je mezi nadimi ministry soudruha, ktefi
0 sobé mohou s jistotou fici, ze znaji vSechno, co je napsano
v ,,Politickych znalostech”? Myslim, Zze jich mnoho nebude.
U odbornych znalosti 1ze mluvit o vysoké nebo nizké urovni, ale
u politickych znalosti tomu tak neni. Na$i funkcionafi necht
nevystupuji sebevédomé jakoby spolkli veSskerou moudrost a
necht se bezpodmine&né& zagéastfiuji i Skoleni v zakladni organi-
zaci, nemluvé uz o schlizich zakladni organizace.
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Kdo, jakmile se stane ministrem nebo vedoucim odboru, se
zaéne povazovat za néjakou mimofadnou osobnost, a nechce se
uz zGcasthovat stranickych schizi a stranického Skoleni, do-
pousti se zakladni chyby. Kazdy ¢len strany bez vyjimky je
povinen se poctivé zlcastnovat zivota zadkladni organizace strany
a musi se podfizovat kontrole stranické organizace. Jen tak
maze upeviovat svou stranickost a dobfe plnit svéfenou praci.

Mezi nadimi funkcionafi mame dosti lidi, ktefi se neradi
podrizuji kontrole strany. Dnes se néktefi hospodarsti funkcionafi
snazi omlouvat skute¢nost, ze dobfe nepracuji tim, ze jim do
véci hrub& zasahuje pfedseda stranické organizace, Ze maji
mnoho schtizi a kdesi cosi. VSechno by na to chtéli svést. Tako-
vym Fe¢em ja nevéfim. Jak to, Zze na jidlo a na vyjizdky, které
pripominaji turistické vylety, Cas maji a na schize ne? Lidé, ktefi

" tvrdi, Ze nemohli praci udélat dobie, protoze méli pfili5 mnoho

schuzi, jsou lidé, kterym neni kontrola strany po chuti, jsou to
lidé zatizeni maloburzoaznim myslenim, ktefi se chté&ji vymknout
organizaénimu zivotu. Hledat pfi¢inu Spatné vykonané prace
v udajném nadbytku schlzi neni spravné, mysieni takovych lidi
je tfreba kritizovat.

Stranicka schlze je zavaznou formou politického Zivota.
Stejné jako si &lovék mlzZe zachovat svou fyzickou existenci jen
tehdy, jestlize ji, i ¢len strany si mGze zachovat svou politickou
existenci jen tehdy, jestlize se podili na zivoté strany. Jaky smysl
ma Zivot &lovéka, ktery odmita se Gc¢astnit stranickych schiizi a
stranického zivota a kterému zalezi jen na tom, aby se najedl, a
jakym pravem lze ¢lovéka, ktery takto zije, jeSté nazyvat ¢lenem
strany? KdyZ se ti nelibi byt pod kontrolou strany, nemél jsi do
strany ani vstupovat, ale kdyz uz ¢lenem strany jsi, jak se maze$
Vzpirat své nejelementarné;jsi povinnosti?

Kazdy bez rozdilu se musi na Zivoté stranické organizace
poctivé podilet. V tom nelze pfipustit vyjimku. | ¢lenové politic-
kého byra ustiedniho vyboru strany se musi bezpodmine&né
ZU¢astiovat schuzi zakladni organizace, k niz patfi.

Na stranickych schlzich vSech stupfili, schlizemi zakladnich
Organizaci pocinaje a zasedanimi politického byra uastfedniho
VYboru strany kon&e, musime Fadné vyuzivat zbrané, kterou
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mame v kritice. Na stranickych schizich se lidé nesméji délit na
lidi, ktefi jen kritizuji, a na lidi, ktefi jsou jen kritizovani. Kazdy,
kdo ma né&jaky nedostatek nebo se dopustil néjaké chyby, musi
byt kritizovan. Cim vy33i postaveni ¢len strany zaujima, tim vice
se sam musi snazit, aby se nevymkl kontrole strany. Jen tak se
s pomoci soudruhti maze pfedem vyhnout chybam.

Dalsi dulezitou otazkou v praci fidicich hospodafskych pra-
covniki je nutnost stavét do popfedi politickou praci a uplatiovat
masovou linii.

Kdyz jsem si poslechl vasi diskusi, dospél jsem k nazoru, ze
mnozi soudruzi si asi mysli, Zze pracovnik( v oblasti fizeni hospo-
dafstvi se politicka prace netyka a ze jim staci zabyvat se vyhrad-
né hospodarsko-technickou provozni praci. To je velice nesprav-
né pojeti. Ovéemze je technika dilezitad. Rizeni hospodafstvi,
které by se neopiralo o techniku, si nelze pfedstavit a je neod-
diskutovatelné, e sam vyrobni proces je procesem technolo-
gickym. Avsak &initelem, ktery uvadi do pohybu stroje a techniku,
je &lovék a ¢lovék je i tvircem stroji a techniky. Clovék, ktery ma
uréitou technickou kvalifikaci a ideovou urover, hraje ve vyrobé
rozhodujici Glohu. Ani pfi sebelepSim strojovém vybaveni by
nebylo mozno rozvijet vyrobu, kdyby lidé, ktefi s nim zachazeji,
neméli vysokou kvalifikaci a odpovidajici pracovni elan. Proto
zdaleka nejdulezitéji véci v Fizeni hospodafstvi a vyroby je prace
s lidmi.

Jak kazdy vi, pravé praci s lidmi se fika politicka prace. Kdo
odmita provadét politickou praci a omezuje se jen na hospo-
dafsko-technické provozni zalezitosti, nemize v zadném pfipadé
pInit ukoly Fidici prace v narodnim hospodafstvi. Cim vyssi bude
v dusledku nadi nalezité politické prace politicka uvédomeélost
pracujicich, s o to niz8im po&tem pracovnikd dokazeme udrzovat
v chodu jesté vétsi mnozstvi stroju a ze stejného mnozstvi surovin
a materialu bude mozno vyrabét tim lepsi vyrobky v o to vétsim
poétu. Je zcela jasné, ze v zfizeni a spravé narodniho hospo-
darstvi je dalezité technické Fizeni, ale Ze jesté dilezitgjsi je
politicka préace.

V kapitalistické spole¢nosti hrstka kapitalistd vlastni vyrobni
prostfedky a monopolné ovlada produkci, takze délnici nemaji
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davod, aby vyrabéli s eldnem, ale pouze prodavaji kapitalistim
svou pracovni silu v té mite, kterad je nutna k tomu, aby nezem-
reli hlady. Kapitalisté ovladaji délniky jen s pomoci penéz a biCe.

Avsak v nasi spoleénosti jsou v$echny vyrobni prostfedky
vlastnictvim lidu a produkce je plné vyuZivana pro zvySovani
blahobytu lidu a pro rozsifovani vyroby. Nasi pracujici pracuji
s uvédomélym eldnem a iniciativou pro rozkvét vlasti, pro blaho-
byt véeho lidu a pro své vlastni Stésti. Pravé v tom je zakladni
prednost socialistického zfizeni. Proto jestlize chceme v maxi-
malni mife vyuzit pfednosti socialistického zfizeni k umocnéni
nasi hospodarské vystavby, musime bezpodminecné dobfe pro-
vadét politickou praci, abychom zvysili uvédomélost pracujicich
a podnitili jejich elan a iniciativu.

Vychovavat, pfevychovavat a tak sjednocovat lidové masy,

" mobilizovat silu mas pro splnéni revolu¢nich tkold, to je zakladni

metoda prace komunistd. My, komunisté, musime vidy hajit
zajmy lidu a bojovat za jeho Stésti a chceme-li to dokéazat, pak
musime zySovat uvédoméni Sirokych lidovych mas a tyto masy
mobilizovat. Lze fici, Zze skute¢nost, Ze mnozi vedouci hospo-
darsti pracovnici neprovadéji fadné politickou praci, svéd¢i o
tom, ze zapomnéli na zakladni zplsob prace komunista.

Pracovni metoda vychazejici z masové linie, jinymi slovy
pracovni metoda, pfi niz se politicka prace klade na prvni misto
a mobilizuji se masy, je stejné potfebna pfi budovani hospo-
dafstvi jako v revolu¢nim boji. Za obrovské Uspéchy, jichz jsme
dosahli pti budovani socialismu, mGzeme rovnéz vdécit tomu, Ze
naSe strana se pevné drzela zasady, Ze politickou préaci je nutno
stavét na predni misto. AvSak nasi fidici hospodarsti pracovnici
se utapéji jen v hospodaiskotechnické provozni €innosti aniz
vibec pomysleji na praci politickou. | v prvni verzi tezi pro u¢eb-
nici fidici prace v pramyslu jsem si v8iml, Ze tam chybi kapitola
0 politické praci. Pficinou toho bylo, Zze autofi tezi si nebyli
védomi toho, jak je politicka prace pii Fizeni hospodafstvi
dilezita.

Vedouci hospodarsti pracovnici musi dobfe ovladat tech-
Niku a mit téZ odborné schopnosti, ale spolu s tim musi umét
Provadét politickou praci. Zda se, ze si dnes mnozi nasi vedouci
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hospodarsti pracovnici predstavuji, ze politicka prace je vyhradnj
doménou stranickych pracovnikl. Coz v8ak vedouci hospodarst;
pracovnici nejsou &leny strany? Myslim, Ze bychom mezi naSimi
vedoucimi hospodaiskymi pracovniky sotva na8li nékterého,
ktery by nebyl &lenem strany. V8ichni ¢lenové strany bez vyjimky,
nehledé na to, jde-li o placeného pracovnika strany nebo o ve-
douciho hospodafského pracovnika, se musi ve své cinnosti Fidit
zpusobem prace nasi strany. Je samozfejmeé skuteCnosti, ze nase
strana jakozto strana, kterd ma v rukou politickou moc a tudiz
fidi vedSkerou ¢&innost, musi mit placené stranické pracovniky.
Avsak to rozhodn& neznamend, Ze by stranicka prace mela byt
vyhrazena jen pracovnikim strany. V8ichni pracovnici musi pro-
vadét stranickou a politickou praci. Napfiklad vedouci pracovnik
odvétvi uhelného pramyslu musi umét v navaznosti na linii nasi
strany v budovani hospodafstvi, na politiku nasi strany v uhelném
pramyslu objasnit pracujicim takové otazky, jako kolik desitek
tisic tun uhli je tfeba v letodnim roce vytézit, jakym zplsobem lze
tento tkol spinit, jaka opatfeni se u¢ini pro dobu destd. Musi pak
zajistit, aby dé&lnici a technici pfistupovali k plnéni Gkold, které
jim byly vyty&eny, s jasnou pfedstavou o jejich dlleZitosti a o
cestach k splnéni téchto Ukoll. AvSak vedouci pracovnici v od-
vétvi uhelného praimyslu se takovou praci nezabyvali. Pak je
nabiledni, Zze t&Zba uhli nemuze byt zajisténa jak se patfi.

Mezi nasimi vedoucimi hospodaiskymi pracovniky se do-
konce vyskytuji lidé, ktefi nejenze se sami politickou praci neza-
byvaji, ale dokonce v ni brani i jinym. Jisty pracovnik, kdyZ jeho
podFizeni pravé méli prednasku, vesel do dvefi, kde se pfednaska
konala a kficel: ,Pfednasek se najite? Ty vas budou zivit?"
Takovéhle fe&i vede dneska nas vedouci pracovnik, ktery je.
prosim, ¢lenem strany. Jaka hanba!

Neunavné propagovat a vysvétlovat politiku strany lidovym
masam, to je povinnosti ¢lena strany, ktera je mu ukladana stano-
vami. Clen strany musi kdykoli a kdekoli poctivé &init této povin-
nosti zadost.

Hlavni pfi¢inou toho, Ze nam nepostupuje uspokojiveé tech-
nicka revoluce a e nam spravné nefunguje hospodaiska admi-
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nistrativa, je to, Ze vedouci hospodafsti pracovnici se nezabyvaji
politickou praci. Mnozi soudruzi jes§té dukladné nechapou pod-
statu tdanského systému. Podstata tdanského systému rozhodné
netkvi v nové spravni struktufe, tvofené Staby, provoznimi utvary
a podobné. Zakladni smysl tdanského systému je v tom, aby
kadry a pracujici splynuli v jeden celek, aby kadry nevydavaly
pokyny a pfikazy od zeleného stolu, ale aby Sly doll pfimo k vy-
robcim a aby jim pfimo pomahaly. Taansky systém zkratka
znamena uplatnéni masové linie v fizeni hospodafstvi. | kdyby-
chom vytvofili sebelep$i Fidici aparat, tento systém by nebyl
k nicemu, kdyby pracovnici zapomnéli na tento jeho zakladni
smysl a omezili se jen na vydavani pokynd a rozkazli ze svych
kancelafi kdesi nahofe.

Pracovnici si nesmi plést zasobovani materidlem s trhanim

" papirkdl z bloku. Musi sami jit do skladu a pfesvéd¢it se, jestli

materidl na skladé je nebo ne, a zafidit, aby se material dostal
tam, kde je ho opravdu zapotfebi. Ministfi dnes situaci ve skla-
dech materiadlu dobfe neznaji. Ktery ministr se kdy byl podivat
ve skladech materialu? V obycejné rodiné musi hospodyné pofad
mit pfehled o tom, jestli ma ve spizi dosti ryze, jestli ma dfivi na
topeni; tim spise by to mélo platit o ministrech, ktefi fidi hospo-
dafstvi celé zemé, protoze jak oni mohou spravné hospodarit ve
staté, kdyz nemaji prehled o tom, jestli ve skladech maji dost
materialu nebo ne.

Reorganizaci aparatu se nic nevyresi. VSe zalezi na tom, zda
vedouci pracovnici uplatniuji masovou linii nebo ne. Ministfi, ve-
douci odbor(i a dal$i vedouci pracovnici musi bezpodmine&né jit
sami doli, objasnovat tam politiku strany, zajiStovat pfimo
potfebny material a fesit technické problémy. Jen kdyz puljdou
dpltu, zjisti vedouci pracovnici, kde to skfipe, a dozvédi se, co si
lide mysli, jen tak také dokazi najit spravné reseni potizi.

Jit mezi masy a organizovat je tak, aby politika strany byla
Spravné uplatiovana, zjistovat problémy a naslouchat nazorim
mas, s témito poznatky pak jit nahoru, analyzovat je a potom
$ novymi smérnicemi a novymi opatfenimi strany jit znovu mezi
Masy, tomu fikame masova linie.
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V soulasné dobé by dole radi pracovali podle tdanskéhg
systému, ale na ministerstvech je tomu naopak. Taansky systém
je tfeba dusledné uplatnit po¢inaje ministerstvy.

Musime dosahnout toho, aby vSichni vedouci hospodarst;
pracovnici v souladu s pozadavky tdanského systému, v soulady
s pozadavky metody Cchongsanri stavéli do poptedi politickoy
praci a plnili revolu¢ni Gkoly prostfednictvim mobilizace mas, aby
si osvojili styl prace, jehoz podstatou je jit pfimo na pracovistg
a svym podfizenym efektivné pomahat.

Il. K NEKOLIKA OTAZKAM VZTAHUJICIM
SE K ZDOKONALOVANI RiDiCi PRACE V NARODNIM
HOSPODARSTVI

1. Dale zvysit aroven planovani

Bez Fadného pladnovani nelze soustavné rychlym tempem
rozvijet narodni hospodafstvi. Pfitom je nepochybné, Zze plano-
vani je velice obtizna a slozita prace. My uz hospodafime podle
planu skoro dvacet let, avSak stale to jesté nedélame dobfre.

V kapitalistické spole¢nosti, kde vyrobni prostiedky jsou
soukromym majetkem, si planovany rozvoj hospodéistvi neize
ani predstavit. AvSak protoZe v socialistické spoleénosti vedkeré
vyrobni prostiedky jsou ve spole¢enském vlastnictvi, uplatiuje
se tu planovité a proporcionalni rozvijeni hospodafstvi jako
zakonitost. To, Ze planovani hospodaistvi v socialistické spolec-
nosti je obtizné a slozité, ma vSak své pficiny.

V socialistické spole¢nosti veSkery hospodaisky Zzivot ve
staté probiha podle planu. VSech materialt a zdroju je vyuzivano
planovité, vSechny tovarny a podniky bézi podle planu, vsichni
lidé podle planu pracuji. Proto plan musi byt vypracovan velice
dikladné a na védeckém zakladé. Plan se musi vytyéovat s kon-
krétnim podchycenim kapacity zafizeni, zdroja a rr)ateriélfl,
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kterymi stat disponuje, financi, pracovnich sil a vSech dalSich
ukazateld. PFi ur€ovani planu je nutno pocitat i s tak nesnadno
Vypoéitatelnym faktorem, jako je stupen ideového uvédomeni lidi.
| pfi ponékud omezenéjsi kapacité zafizeni lze této kapacity
efektivnéji vyuzit a vice vybrobit, kdyz mizeme pocitat s vyssi
grovni ideového uvédomeéni lidi. Dobrym pfikladem toho je pocCin
dalniki Kangsonskych ocelaren, ktefi r. 1957 diky svému vyso-
kému vlasteneckému nadseni v blokové valcovné slitki o nomi-
nalni kapacité 60 000 tun vyrobili 120 000 tun valcovaného ma-
terialu.

PFfi planovani je nutno takto spravné pocitat nejen se vSemi
vyrobnimi faktory, ale je nutno spravné stanovit i proporce mezi
pramyslem a zemédélstvim, mezi tézkym a lehkym pramysiem,
mezi véemi odvétvimi a podniky narodniho hospodarstvi a dale

* i mezi vystavbou k vyrobnim a vystavbou k nevyrobnim Gcelim,

mezi akumulaci a spotiebou. Je tfeba zajistit spravnou proporci
i mezi vyrobou a spotfebou. V nasi spole¢nosti je bezpodminecné
nutné vyrabét na zakladé spravnych propocti spotfeby. Kapita-
listé nenesou odpovédnost za hospodafsky rozvoj zemé a za
Zivotni Groven lidu, av8ak v naSem socialistickém zfizeni strana
a stat tuto odpovédnost mit musi. To uplné staci, abychom pocho-
pili, Ze to vSe neni nikterak snadna zalezitost.

Co vsak je tieba ¢init pro to, abychom toto obtizné a slozité
planovani provadeéli spravné? Prvni dllezitou véci je zajistit, aby
se plan nevyty¢oval podle subjektivistickych pfani nékolika
jednotlivel, nybrz aby plan mél objektivni podklad a byl Sirokou
vefejnosti prodiskutovan. Jestlize plan ma mit objektivni podklad,
Pak neni mozné, aby ho vytyCoval pfedseda planovaci komise,
ministr nebo Feditel podniku sam. Ani nejgenialnéjsi ¢lovék
nemulze sam nosit v hlavé vSechny podrobnosti o vSech nezbyt-
nych faktorech, jako jsou kapacita vyrobnich zafizeni, material,
finance a pracovni sily. Plan, ktery je sestaven u zeleného stolu
tak, ze se fekne: lidi je tieba tolik a tolik, protoze mame tolik a
tolik stroju, vyrobime tolik a tolik, protoze mame takové zafizeni
a tolik a tolik zaméstnancU, neni planem.
~ Zéakladnim nedostatkem sou¢asného planovani v nasi zemi
1€ to, Ze se plan vyty&uje byrokraticky na zakladé subjektivnich



4

166 Kim Ir Sen

pfani, a proto nema objektivni podklad a neodrazi vSechny
rezervy skryté v narodnim hospodarstvi.

Nemutzeme hledat vyrobni rezervy tak, ze pfitom sami se-
dime u zeleného stolu. Vyrobni kapacita jednoho podniky,
poptavka po zbozi v jednom jediném kraji muze byt velice
rozmanita. Jakpak by potom mohl spravné odrazZet skutecnost
plan, ktery sestavuje nékolik pracovniki tak, ze ohromné gz
slozité faktory, tykajici se hospodafeni celé zemé, spocitaji na
prstech? Je nad slunce jasnéj$i, ze takovy plan, ktery nema
objektivni podklad, je nesplnitelny. Naproti tomu plan, zalozeny
na Sirokém projednani na vefejnosti, lze bezpochyby spinit,
jestlize se spravné provadi politicka prace mezi masami vyrob-
cll, protoze takovy pldn ma objektivni podklad, ktery védeckym
zpusobem podchycuje faktory vyroby a nalezité pocita se vsemi
rezervami a moznostmi.

Pfi planovani je dale dulezité, aby se spravné spojovaly
pozadavky statu a nazory vyrobcu tak, aby byl disledné pfekonan
nejen subjektivismus statnich planovacich organt, ale i neza-
douci podnikovy a mistni patriotismus vyrobcl. Pozadavek, aby
se plany vyty&ovaly na zakladé projednani Siroké vefejnosti,
neznamena, ze by se plan smél sestavovat prostym scitanim
pland, sestavenych a dodanych zdola bez aktivniho Fidiciho
zasahovani nadfizenych organa. Nelze fici, ze by kazdy plan,
sestaveny dole, byl spravny a objektivni. Je mozné, Ze nizsi pra-
covnici nemaji dostatedné znalosti a rozhled, a proto nevidi
vdechny existujici rezervy. Vyrobci jsou kromé toho dosud
zatizeni pozUstatky starého kapitalistického mys$leni, takze jsme
u nich &asto svédky tendence stavét do popfedi nikoli celkové
statni hospodarstvi, ale své vlastni uzké zajmy, zajmy své insti-
tuce, svého kraje. Takovi lidé mysli spiSe na to, aby si vybojovali
nizsi plan a zajistili si tak prémie, misto aby se snazili vyrobit
0 néco vice a prospét tak statu. Na nékterych ministerstvech sé
dokonce déla to, Ze se plany, sestavené dole, nahote skrtaji, aby
Ukoly vyrobniho planu byly co mozna nejnizsi a nebylo s nimi
mnoho prace. Letos se napfiklad hornici z Kapsanskych dold
zavazali, Ze vytézi hodné médi, ale vedouci pracovnici astredni
spravy rudného primyslu §li za nimi, aby jim to rozmluvili 2
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stanovili plan o mnoho niz8i. To svéd¢i o tom, Ze kadry z ustiedni
spravy zaostavaji za délniky.

Vyskytuje se tedy nemalo pfipadd, Ze pfi sestavovani planu
se vyrobci snazi planované ukoly co mozna snizit, ze nemobilizuji
vdechny rezervy, které by bylo moZno zmobilizovat, a ze se
znemoziuje vyrobit i to, co by pfirozené vyrobit Slo. Plany
sestavené vyrobci jsou proto vesmés malo aktivni a néktera
ministerstva zasilaji Statni planovaci komisi plany, jejichz uka-
zatele nestanovuji dosti vysoko.

Naproti tomu u statnich planovacich organi se projevuje
tendence pii planovani uplatiovat stale vysoké pozadavky.
V tom je urgity rozpor.

Proto aby byl sestaven maximalné racionalni, realisticky a
mobilizujici plan, je nutné ptekonat nejen subjektivismus statnich
planovacich organu, ale i nezdravy podnikovy a mistni patrio-
tismus vyrobcu, a tak spravné vyresit tento rozpor s pfihlédnutim
k celkovému statnimu zajmu a dobfe spojovat pozadavky statu
a nazory vyrobcl. Pravé proto, abychom spravné vyfesili tento
problém, rozhodli jsme se pfistoupit k unifikaci planovaciho
systému.

Unifikovany planovaci systém spociva v tom, ze pod Statni
planovaci komisi byly v provinciich, méstech a okresech zfizeny
planovaci komise, které nepodléhaji Zadnym mistnim organdm,
tak aby se planovani provadélo jednotné od ustfedi az po jednot-
livda mista. Provinéni, méstské a okresni planovaci komise se
nerovnaji planovacim Gtvaram provinénich vyborl pro vesnickeé
hospodarstvi, okresnich spravnich vybort zemédélskych druzstev
nebo mistnich vybori pro primysl a dalSich provincnich,
méstskych a okresnich organl politické moci a podniku. Unifiko-
vany systém planovani ponechava existenci téchto planovacich
Utvar( pfi vyrobnich a teritoridlnich spravnich orgéanech, ale pro
Planovani zfizuje podle Uzemni zasady navic planovaci komise,
Pfimo podiizené Statni planovaci komisi.

Ukolem planovacich komisi véech stupiit, zfizenych v ramci
Unifikovaného systému, je neustale sledovat, zda plany pfislus-
nych Gzemi a odvétvi jsou sestavovany spravné nebo ne, pomahat
Vyrobnim organtim odhalovat viechny rezervy a sestavovat plan
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objektivné a na védeckém zakladé, v€as hlasit nadfizenym
organim a Radé ministri veskeré pfripady nespravné organizace
vyroby a plytvani pracovnimi silami a materidlem, aby mohla byt
v téchto zalezitostech pfijimana pfislusna opatfeni. Ani pracovnici
Statni planovaci komise nemaji sestavovat plany u zeleného
stolu, ale spolu s pracovniky ministerstev a statnich sprav maji
s pozadavky, vytéenymi statem, jit na prislusna pracovisté a
projednat je s vyrobci.

K takové unifikaci planovaciho systému pristupujeme poprvé.
Myslim, Ze nam ptinese dobré vysledky, jestlize ji spravné rozvi-
neme.

VsSichni nasi pracovnici musi pfesné pochopit vyznam uni-
fikovaného systému planovani a musi aktivné usilovat o posileni
a rozvinuti tohoto systému.

Aby se mohly pIné projevit pfednosti nové zfizeného unifiko-
vaného systému planovani, je pfedevsim tfeba planovaci komise
v8ech stupnl a zejména oblastni planovaci komise vybavit vyni-
kajicimi pracovniky, ktefi dokonale ovladaji politiku strany, maji
hospodaiské a technické védomosti a uméji Setrné hospodarit
se statnim majetkem. Zaroven je tfeba vyvarovat se toho, aby
tyto nové zfizené oblastni planovaci komise byt v sebemensi
mife propadly tendecim lokalpatriotismu.

Dalsi dalezitou véci pfi sestavovani statniho planu je dodrzo-
vani zasady, aby vyrobé paliv a surovin byl davan predstih pred
zpracovatelskym primyslem. Jednou z dulezitych pti¢in neplnéni
vyrobnich pldnta v zdvodech zpracovatelského primyslu je ne-
dostatek rezerv potfebnych surovin a z toho vyplyvajici vykyvy ve
vyrobé. Proto bude tfeba soustfedit se na tézebni pramysl a
zaméfit se na to, aby dodaval surovinové rezervy ve vysi 8—10%
mnoZstvi, které se ma ro&né zpracovat, neboli v mnozZstvi, které
se ma spotiebovat asi béhem jednoho mésice. | stavebnictvi by
mélo mit asi 8% rezervy materialu. S takovouto rezervou bude
odstraného nebezpedi vykyvl ve vyrobé, i kdyby v disledku po-
ruch doslo k dod¢asnému zpozdéni dodavek paliva a surovin, a
nebude dochazet k plytvani pracovnimi silami, zplisobovanému
pferusenim préace.
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Otazka nutnosti davat pfedstih tézebnimu primyslu a zajistit
rezervy paliv a surovin nevznikla ovéem teprve dnes. Tuto otazku
zdtraziiujeme uz po dlouhou dobu, ale jesté se v tomto sméru
spravné nepracuje. Proto musime v usneseni tohoto plenarniho
sasedani zvlasté zdaraznit nutnost vytvofeni rezerv ve vysi
nejméné jednomésiéni spotfeby a zajistit, aby toto usneseni bylo
pezpodmineé&né spinéno.

Spolu s tim budeme musit dokonale zorganizovat kooperaci
ve vyrobé, aby pfi sestavovani planu byly dobfe zajistény vztahy
mezi odvétvimi a podniky. Organizaci vyrobni kooperace mezi
jednotlivymi ministerstvy musi zajistovat Statni planovaci komise,
ostatni kooperaci pak ministerstva. Tak je tfeba dosahnout toho,
aby vSechny podniky, podilejici se na kooperaci, dodavaly své
strojové dilce nebo soucastky alespor pul mésice nebo mésic
pfed stanovenym terminem.

2. Energicky urychlit postup technické revoluce

Technicka revoluce je v souCasné etapé budovéani socialis-
mu nadim zakladnim revoluénim ukolem. V zemich kde doslo
k pramyslové revoluci a které prosly normalné stadiem kapita-
listického vyvoje, tomu mize byt jinak, ale v zemich, ktere
vstoupily na cestu socialismu se zaostalou technikou jako nase
zemg, je v etapé budovani socialismu bezpodminecné nutno
provést technickou revoluci.

Provést technickou revoluci a zbavit tak pracujici tézké a
namahavé driny je uslechtily revoluéni Ukol komunisti nasi doby.
Jen provedeme-li technickou revoluci, budeme moci vyfesit
napjatou bilanci pracovnich sil a jen tak budeme moci déle
2vysit mnozstvi vyrobkd na zaméstnance. Jestlize jsme my, ko-
Munisté, v minulosti bojovali za osvobozeni pracujicich od
tlaku a vykofistovani statkait a kapitalistd, pak dnes musime
bojovat za jejich osvobozeni od tézké dfiny, za to, aby mohli
Vytvaret jesté vice hmotnych statkt a aby vsichni lidé mohli Zit
dobfe a v dostatku. Mnozi vedouci pracovnici dnes podcenuji
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technickou revoluci a to svédéi o tom, ze zapominaji na nejdlle-
zitéjsi revoluéni ukol.

Technickéa revoluce je ovéem narocny Ukol. Vezmeme-li jen
technickou revoluci na vesnici, neni to jednoduchy problém.

Na nadi vesnici mame mnoho drobnych poli¢ek a ¢ast pldy
lezi na svazich, tak?e mechanizaci se kladou do cesty rizné
prekazky. Jelikoz nasi predkové tuto pidu obdélavali odedavna,
nam nezbyde, nez dobfe prostudovat moznosti, jak ji lépe vyuzit.
Jestlize nelze pole orat a plevel plit s pomoci strojd, pak musime
bezpodmine&né technickou revoluci provést chemickymi nebo
né&jakymi jinymi metodami. Jestlize budeme usilovné o tomto
problému badat, najdeme bezpochyby né&jaké vychodisko. Sou-
gasna epocha je epochou védy. Neexistuje otazka, kterou by
s pomoci védy nebylo mozno vyfesit.

Technickou revoluci musime provést i proto, abychom se
zcela vypofadali s komplexem poklonkovani pfed mocnymi, ktery
jsme zdélili po pfedcich. Svou zemépisnou polohou je nase zemé
vklinéna mezi tfi velké zemé&, Sovétsky svaz, Cinu a Japonsko.

Pric¢inou toho, Ze v nasi zemi ma poklonkovani pfed mocnymi
hluboké historické kofeny, je to, Ze naSe zemé byla odjakziva
slab$i nez sousedni zemé, jako Cina, Rusko nebo Japonsko.

Jestlize neprovedeme technickou revoluci a budeme nadale
za ostatnimi zaostavat, pak se s poklonkovanim pfed mocnymi
nejen nevypoiadame, ale mdZe se nam znovu ozivit. Technickou
revoluci musime bezpodmine&né& provést i proto, abychom odmi-
tali poklonkovani pfed mocnymi, jesté spolehlivéji vyty€ili cucche
a v disledku toho mohli spravné provadét nasi revoluci. Proto
budeme musit dosahnout toho, aby nase zemé co do stupné
rozvoje po 2adné strance nezaostavala za jinymi zemémi. Za
takovych podminek pak poklonkovani pfed mocnymi vymizi.

Jakym zplsobem pak mame provadét tuto technickou revo-
luci? Musime rozvijet techniku ve vech oblastech a to tak, ze
tam, kde vyrabime po drobném Femesiném zpusobu, budemé
zavadét polomechanizovanou praci, tam, kde mame polomecha-
nizovanou praci, budeme zavadét uplnou mechanizaci, kde
mame mechanizaci, budeme zavadét poloautomatizaci a kdeé
mame poloautomatizaci budeme pfechazet k upiné automatizaci.
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zejména mechanizaci je tfeba zavadét postupné a nejprve u
praci, které jsou tézké a kladou velké naroky na pracovni silu,
k nimz patfi pfedevsim preprava nakladl a jejich nakladani a
skladani.

Znaéna &ast nadeho strojového parku je zastarala. To, Ze
zavadime novou techniku, jesté neznamena, ze zastaraly strojo-
vy park mizeme vyfadit, ale véechnu starou techniku také hned
nemGZeme nahradit novou. Proto musime staré stroje a zafizeni
postupné zdokonalovat. Nesnazme se vSude najednou zavadét
nejmoderné;jsi techniku, kdyz to ani neni mozné, a spokojme se
s tim, Ze stroj z dvacatych let zmodernizujeme na Groven Ctyfica-
tych nebo padesatych let. Jen se pfiucujme a namahejme si
hlavu, abychom starou techniku postupné zdokonalili.

Musime se dlisledné& vypofadat se zlozvykem, Ze pod zamin-
kou toho, Zze délame technickou revoluci, si véimame jen velkych
véci, i kdyZ na né nestatime, a malymi vécmi pohrdame. Musime
vyuzivat kazdiéké moznosti i k sebemensimu technickému pokro-
ku, ktery nam pom(ze zvysit vyrobu a kvalitu vyrobkd. Musime si
jasné uvédomovat, ze pravé zde mame velké rezervy, které nam
umozni udetfit pracovni sily a zvysit vyrobu na jednoho zamést-
nance.

Pro to, aby nasSe technicka revoluce spéla Uspésné kupfedu,
musime téz aktivné pfejimat techniku pokrogilejSich zemi. Musi-
me se pilné ugit vysledkim nejmodernéjsi védy a techniky a
vysilat dobré lidi na studia do ciziny.

Zaroven musime z jinych zemi dovazet moderni zavody a
pokusné zavody. Nehofime se jen za velkymi tovarnami. Kupujme
jako vzorky i vétdi pocet malych dilen, jen kdyz nam budou
pomahat pti zdokonalovani nasi techniky. My Korejci jsme chytfi
a sta¢i nam, abychom se na véc tfeba jen podivali a dokazeme
si s ni poradit, ne abychom si vSéechno musili nechat fikat po
lopats.

Dale musime rozvinout zlep$ovatelské hnuti jako zaleZitost
Veskerych lidovych mas. Bylo by chybou se domnivat, Ze tech-
Nickou revoluci Ize provést, kdyz ji pfenechame technikim a
Odbornikiam, zatimco ostatni lidé se budou vénovat jen vyrobé.
V§eChny kadry, technici a délnici musi spole¢nymi silami vzit za
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technickou revoluci a pomahat ji kupfedu. Zalezitosti technickg
revoluce se pfitom musi chopit sami odpovédni &initelé, mez;
nimi na prvnim misté predsedové stranickych organizaci a fedj-
telé zavodl. Kterysi soudruh zde v diskusi fekl, Ze neni jasng,
kdo je pfi provadéni technické revoluce panem a hospodafem;
panem a hospodafem maji byt pravé predsedové stranickych
organizaci a feditelé zavodu.

Kdyz jsme rozvinuli hnuti ,,stroje rodi stroje”, dokazali jsme
si skoro s prazdnyma rukama vyrobit, na¢ jsme si vzpomnélj,
Nase dnesni hospodarFska situace je v porovnani s tehdejsi nes-
rovnatelné lep$i. VSechny nase kadry, at uz jde o védce, techniky,
stranické ¢i hospodarské pracovniky, a vSichni pracujici by méli
energicky povstat s takovym revoluénim eldnem jako tehdy,
kdyz rozvijeli hnuti ,,stroje rodi stroje’, odvazné& myslit a odvazné
pak jednat tak, aby v technickém rozvoji v nasi zemi doslo
k novému vzestupu.

3. O zdokonaleni hospodaiské administrativy

Racionalni rozmistovani pracovnich sil je nejdllezitéjsim
ukolem hospodafské administrativy. V né&kolika minulych letech
se v rozmistovani pracovnich sil objevilo dosti nedostatkd.
Z nich nejzakladné&jsim nedostatem je to, ze rychleji vzrustal
poéet pracovnich sil v nevyrobnich odvétvich nez ve vyrobnich
odvétvich, &imz byla porudena proporcionalita mezi témito
dvéma oblastmi. Jinak Feéeno, nad potiebnou mez se zvysil pocet
pracovnikl v administrativé a v obchodé, mame mnoho studentl
a ugiteld, prili§ rychle vzrostly fady pracovnik( ve zdravotnictvi.
Mame téz pfFili§ mnoho umélct a sportovcll. JelikoZ tedy silné
vzrostl po&et pracovnich sil v nevyrobnich odvétvich, nemizeme
dnes v dusledku nedostatku pracovnich sil vyrobit to, co nam
umoznuji nase vyrobni kapacity.

Abychom nasi zemi co nejrychleji uc¢inili bohatou a silnou
a mohli Zit tak dobf¥e, abychom jinym neméli co zavidét, musimé
tézit jesté vice rudy, lovit z mofe jesté vice ryb, stavét jesté vice
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dom0. Nemame v8ak dnes dostatek pracovnich sil. | na vesnici
nam jesté schazeji pracovni sily.

Abychom vyfesili otdzku pracovnich sil, musime nyni odvaz-
né prikroCit ke sniZzeni stavu pracovnik(l v nevyrobnich odvétvich,
ktery neimérné vzrostl, a k prevedeni téchto pracovnich sil do
vyroby. Bude tfeba znacné snizit stav pracovnikd v hospodafsko-
spravnich organech, pocinaje ministerstvy, v obchodé, $kolstvi,
kultufe, zdravotnictvi a podobnych nevyrobnich odvétvich.

Abychom mohli snizit pocet pracovnik(i v obchodé&, budeme
musit upravit distribuéni sit a sit sluZzeb obyvatelstvu. V nadem
socialistickém zfizeni nemame zapottebi v tak velké mife rozsi-
fovat sluzby, jako je tomu v kapitalismu. V obchodech by neméli
byt zaméstnavani jen zdravi lidé, ale i lidé, pobirajici dichod.
Nebylo by 8patné, kdyby takovi lidé pracovali tfeba jako vedouci
stankld nebo v donasce zbozi.

Je tfeba vhodné stanovit i pocet studentd a ugitelt. Bude
tfeba dosahnout toho, aby podet studujicich pfi zaméstnani byl
vy88i nez pocet studujicich v dennim studiu. Dale bude tfeba
sniZit pocdet uciteld a zapojit védce a techniky jako externi
lektory na vysoké Skoly. Pfednaseni na vysokych $kolach po-
muZe védcim zvySovat i jejich kvalifikaci. Zapojenim védct a
technik( jako lektori na vysoké §koly musime snizit po&et inter-
nich ugitell, z nichz ¢ast musime pfevést do vyroby.

Techniky, ktefi jsou na ministerstvech a v dalSich spravnich
institucich, a ast ugitel budeme musit vyslat na vyrobni praco-
visté a zorganizovat v zavodech technické skupiny tak, aby byla
podnicena jak jejich vyzkumna &innost, tak jejich ptispéni k tech-
nické revoluci tim, e budou poskytovat technickou pomoc dél-
nikim pfimo u stroja.

V tomto smyslu je tfeba lidi, zabyvajici se studiem techniky
Pracovni sily, ale za vyrobni pracovni sily.

Nebudeme si moci ponechat ani pfili§ mnoho umélcu a
Sportovcl. Nepotiebujeme pfili§ velky pocdet profesionalnich
Umeélct a sportovcd. T&lesnou vychovu a uméni je treba rozvijet
V masovém méfitku. Télesné vychové se maji z divodu pracov-
Nich i brannych stale vénovat vsichni pracujici. | uméni muaze
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vychovavat pracujici v duchu komunistické ideologie jen tehdy,
stane-li se uménim masovym, a jen tehdy mize pfispivat k obo-
haceni Zivota a prace pracujicich.

Jista ¢ast profesionalnich sportovcd a umélcd vychazi ze
Skoly, a proto neni zapotiebi profesionaly vychovavat v k tomuy
zvlast zfizenych dstavech. Jak je vam, soudruzi, zndmo, nevys|j
v8ichni vynikajici sportovci z vysoké Skoly pro télesnou vychovy
ani z profesionalnich organizaci. Stejné je tomu i s vynikajicimi
herci. Mezi nimi je jen hrstka lidi, kterym se dostalo zvlastniho
profesionalniho 3koleni. Proto bude tfeba upravit i nadbyte¢ny
pocet ¢lend profesionalnich uméleckych instituci.

Pro dokonalejsi rozmistovani pracovnich sil je treba nadale
vénovat pozornost feSeni otazky pracovnich sil na vesnici. Kdyz
srovname situaci ve méstech a na vesnici, vidime, Ze na vesnici
je dosud o néco vétsi nedostatek pracovnich sil. AvSak kromé
zpétného umistovani demobilizovanych vojakl, pochéazejicich
z venkova, opét na venkov, coz je opatieni, sméfujici ke stabili-
zaci pracovnich sil na vesnici, bude v pfistim roce pro nas
obtizné dodat na vesnici daldi pracovni sily. Proto musime
zajistit, aby se na vesnici s pracovnimi silami dobfe hospodarilo,
aby se pracovni sily spravné organizovaly a aby jich bylo racio-
nainé vyuzivano.

V zajmu feSeni napjaté bilance pracovnich sil bude vedle
znac¢ného sniZeni stavu pracovnich sil v nevyrobnich sektorech
a jejich pfevedeni do vyrobnich odvétvi tfeba vice vyuzivat sily
zen. Vyznam zaclefovani zen do spoletenské prace nespodiva
jen v racionalng&jdim vyuzivani volné pracovni sily. Uelem zafa-
zovani Zzen do pracovniho procesu je i jejich Gplné osvobozeni
z veskeré zavislosti a zajisténi jejich skute¢né rovnopravného
postaveni ve spolec¢nosti. Zarfazovani zen do budovani socialismu
proto nesmime povazovat prosté za administrativng provozni
opatreni, ale za jeden z dulezitych politickych Gkola.

Zenam je tfeba v nejvy3si mozné mife umoznit pristup ke
vzdélani a zajistit jim vSem moznost vykrocit do spolecnosti 2
pracovat spolu s muzi. Kdyz fikame, Ze je tfeba zaélenit zeny do
pracovniho procesu, nutno pamatovat na to, aby byly zafazovany
na praci, odpovidajici jejich fyzickym dispozicim. Je tieba razné
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skoncovat s takovymi nespravnymi pfipady, kdy muzi jsou zafa-
zovani na lehkou praci, zatimco Zeny na naméhavou. Muze, ktefi
dnes délaji lehkou praci, je tfeba pfevést na téz8i, a na jejich
mista zafadit Zeny.

Déle je tfeba zkratit pracovni dobu zenam, které pecuji o
vétsi poCet déti. Tim vznika otazka, jakym zplsobem jim stanovit
odménu za praci, domnivam se vsak, Ze tuto otazku nelze feSit
podle jednoho receptu. Zenam z rodin s vy3Simi pFijmy, kde
pracuje manzel i dalsi ¢lenové rodiny, bude se musit vyplacet
mzda podle skute€né odpracovanych hodin. AvSak zenam, které
nemaji manzela a samy vychovavaji vétsi pocet déti, bude tfeba
zajistit stejny pfijem, jako kdyby pracovaly osm hodin, i kdyz
maji tfeba jen Sestihodinovou pracovni dobu, a to tak, ze jim
bude vyplacen prFispévek ke mzdé za Sestihodinovou préaci. Jen
tak vytvofime podminky pro to, aby se zeny mohly zapojit do
spole€enské prace. Nebude ovSem mozno pfipustit, aby lidi takto
mimofadné zvyhodnénych bylo pfili§ mnoho. Mohli bychom se
dockat toho, Ze by bylo pfili§ mnoho lidi, ktefi by se pfizivovali
bez prace. V souvislosti s tim je proto nutné rozpracovat odpo-
vidajici pracovni zakony a mzdové tarify, abychom se vyhnuli
nezadoucim uchylkam.

Vedle feSeni otazky zenské pracovni sily bude tfeba uvazo-

vat o vhodném rozmisténi starSich a invalidnich ob¢an(, aby se
mohli podilet na budovani socialismu. Dnes mame znaény pocet
lidi starych a lidi pobirajicich socialni dichody. Jestlize je ne-
nechame prosté v ne¢innosti a najdeme jim vhodnou praci, pak
to statu zna&né pomuze. Stafi lidé, ktefi po dlouhou dobu praco-
vali v tovarné, by mohli mlad$im délnikim pfedavat své technické
a vyrobni zku$enosti, ostatni lidé by mohli byt zaméstnani v ob-
chodé a sluzbach. Nelze vechny staré lidi a invalidy bez rozdilu
Prosté odsoudit jen k zivotu ze socialniho pojisténi.
. PFi zdokonalovani hospodafrsko-administrativni prace vénu-
Iéme tedy hlavni pozornost racionalnimu rozmistovani pracov-
Nich sil a zarovef budeme musit spravné provést provérku
Pracovnich norem a u technik(l provérku technické kvalifikace.
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4. Budme dobrymi hospodafi ve své zemi

V nasi spole¢nosti jsou v8ichni pracujici opravdovymi pany
hospodarstvi nasi zemé. Jestlize pracujici budou k hospodateni
ve staté pfistupovat jako hospodafi, s nalezitou péci, pak budou
moci na8i zemi ucinit bohatou a silnou a zajistit si vzestup své
Zivotni urovné, jestlize naopak budou k hospodareni ve state
pfistupovat ledabyle, jakoby Slo o néci cizi zalezitost, nebudou
moci ani ucinit zemi bohatou a silnou, ani si zajistit slusny Zivot.

Zatim se v8ak na kazdém kroku setkavame s ledabylym
hospodafenim. V fadé instituci, tovaren, podnikil a vesnic sj
statniho majetku a spole€éného majetku nevazi, spoleé¢né hospo-
dafeni odbyvaji, nové lesy fadné nevysazuji, cesty, vodni toky a
pldu neupravuji, své obce, sva pracovisté a Skoly Fadné neu-
drzuji.

K Setrnému hospodafeni neni zapotfebi ani mnoha pracov-
nich sil ani velkych investic. Sta¢i k tomu byt peclivy, pilny a mit
dobrou organizaci. Nékdo ma doma nepofadek a neni to tim, Ze
by mél doma malo schopnych rukou, jiny si doma udrZuje
peClivy pofadek a zase to neni tim, Ze by mél doma rukou
nadbytek. V8e zavisi na zivotnich navycich a na peclivosti.
S hospodarenim ve staté tomu neni jinak. Zda se ve staté hospo-
dafi fadné nebo ne, zavisi na ideologickém stanovisku a pristupu
k praci u vedoucich pracovniku.

Budeme musit posilit vychovnou préaci tak, aby byl veden
rozhodny boj proti zaostalému smysleni a starym navykam, které
jsou zdrojem netec¢nosti k hospodareni ve staté, nedostatku ucty
a vaznosti k statnimu a spole€énému majetku, a za to, aby se véem
pracujicim stal vlastnim odpovédny pomér k hospodareni ve
staté, pomér skute¢nych hospodaru.

Musime neunavné vychovavat pracujici k tomu, aby si spo-
le€ného majetku vazili vice nez osobniho vlastnictvi a aby ener-
gicky bojovali proti vSem pfipadim poskozovani tohoto majetku,
k tomu, aby chranili a dobfe spravovali veSkera vyrobni i kulturni
a zdravotnicka zafizeni, aby si vazili naSich hor a fek, aby'éetfili
a meéli v lasce kazdicky strom, kazdické stéblo travy.
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V8ichni pracujici musi vénovat velkou pozornost rozvoji
spoleéného hospodafeni a my musime dosahnout toho, aby
veskeré bohatstvi nasi zemé radné udrzovali, Setrné s nim hospo-
dafili, aktivné vyhledavali a vyuzivali vSechny rezervy, aby s men-
gim vynalozenim pracovnich sil a materialu Iépe a vice vyrabéli.

Dale bude tfeba udrzovat nase ulice a obce, nase pracovisté
a $koly a stejné i rodinné pribytky neustale v Cistoté a v souladu
s pozadavky kulturniho Zivota. Pozadavek, abychom si pékné
udrzovali a zafizovali nase ulice a obce, nase pracovisté a pfibyt-
ky, neznamena, ze si mame stavét palace a zafizovat je pfepy-
chovym nabytkem. Staéi, abychom ¢istotné a peclivé zachazeli
s tim, co mame. Mnozi pracujici si dnes zvykli spoléhat se ve
véem na stat, ¢ekat, az jim stat postavi pékné byty, a sami si zed
neomitnou, i kdyby jim padala na hlavu, stfechu si nepokryji,
okna si nevylepi novym papirem. Budeme musit bojovat s tako-
vym nespravnym smys$lenim a zaostalymi Zivotnimi navyky. | odév
si v8ichni musi udrzovat Cisty a upraveny.

Musime peélivé spoleéné hospodafit, kulturné si zafidit nas
spoleCensky i osobni Zivot a zaroven aktivné vyhledavat préci,
ktera bude ptispivat k obohaceni a posileni nasi zemé a zvy3Seni
Zivotni Urovné lidu. Staci, aby se nasi pracovnici a pracujici jen
trochu zamyslili, a vZdycky si najdou praci, ktera prispéje k dal-
8imu zlepSeni naseho Zivota. Kdyz si na zeleninovych polich za-
vedeme mechanicky postiik vodou, budeme mit zeleniny, co
srdce raci, kdyz budeme vysazovat dosti olejnatych rostlin a
zafidime si plantaze téchto plodin, budeme mit dosti jedlych
olejl, kdyz si zalozime dosti ovocnych sad(i a budeme o né Fadné
pe€ovat, budeme mit dostatek ovoce po cely rok.

Této otdzce musi vSechny stranické organizace, pocinaje
Provinénimi vybory strany, vénovat vétsi pozornost, musi netinav-
né vychovavat v8echny pracujici, aby si navykli fadné hospo-
dafit, a musi v tomto smyslu zaroven rozvijet konkrétni organi-
zaCni praci. Na této &innosti bude tfeba téz zainteresovat svaz
Zen, odbory a Svaz socialistické pracujici mladeze a zapojit do
ni Siroké masy.




